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Kl. 13.00      1.    Godkendelse af dagsordenen 
Kl. 13.05      2.    Valg af formand (Beslutning) 
Kl. 13.15      3.    Velkommen til Akademisk Råd (Orientering) 
Kl. 13.25      4.    Korte meddelelser og orienteringer (Orientering) 
Kl. 13.35      5.    Fakultetets målplan (Drøftelse) 
Kl. 14.20      6.    SCIENCE økonomi 2020 (Orientering) 
Kl. 14.40      7.    Plan for Akademisk Råds arbejde i 2020, herunder 
       temaer og evt. justering af mødeplan (Drøftelse) 
Kl. 14.55      8.    Valg til Praksisudvalget (Beslutning).  
Kl. 15.05      9.    Medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere   
                            (Drøftelse) 
Kl. 15.35    10.    Evt. 
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I N D S T I L L I N G  11. FEBRUAR 2020 

Sag Valg af formand  

Sagstype 

 Beslutning  Drøftelse  Orientering  Høring 
 

Indstilling 
Der skal vælges en formand til Akademisk Råd. 

Problem/baggrund 
Akademisk Råd skal i henhold til Universitetsloven vælge en formand 
blandt sine medlemmer, da John Renner Hansen den hidtidige formand er 
stoppet. Akademisk Råd skal vælge en formand for valgperioden dags dato 
til 31.01.2022.   

Punkt 2 
Akademisk Råd 
D. 28. februar 2020 
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I N D S T I L L I N G  7. FEBRUAR 2020 

Sag Velkommen til nyvalgte repræsentanter for de stude-
rende 

 

Sagstype 

 Beslutning  Drøftelse  Orientering  Høring 

Indstilling 
Der er valgt nye repræsentanter for de studerende i Akademisk Råd (AR) 
for perioden 1. februar 2020-31. januar 2021. Der tages en præsentations-
runde i rådet.  

Baggrund 
Ved fredsvalg blev der i 2019 valgt følgende studenterrepræsentanter til 
Akademisk Råd på SCIENCE: 

• Amalie Beate Albrechtsen, Fysik 
• Nicolas Arnvig, Matematik 
• Martin Flindt Nielsen, Datalogi 

Herudover er følgende suppleanter valgt til Akademisk Råd på SCIENCE: 
• Harald Gade Andersen, Fysik 
• Anders Nørrekær Mortensen, Fødevarer og Ernæring 

De studerende har udpeget Amalie Beate Albrechtsen som medlem af KU’s 
Senat. De øvrige senatsmedlemmer fra SCIENCE er Christian Kapel og Ole 
John Nielsen (suppleant) samt Maria Teresa Jacobsen. Herudover er deka-
nen født medlem af Senatet. 

Punkt 3 
Akademisk Råd 
D. 28. februar 2020 



 

SIDE 2 AF 2 AR har nedsat et mødeforberedende udvalg – Forretningsudvalget – bestå-
ende af dekanen og et AR-medlem fra hhv. VIP-, TAP- og studerendegrup-
pen. Udvalget behandler forslag til dagsorden for AR-møderne. Udvalget 
varetager opgaven primært via mail. 

De studerende har udpeget Nicolas Arnvig som medlem af ARs Forret-
ningsudvalg. Udvalget består herudover af dekanen, Søren Eilers og Lene 
Mariager.  

Bilagsoversigt 
Bilag 1: Oversigt over medlemmer af Akademisk Råd pr. 1. februar 2020 
Bilag 2: Forretningsorden for Akademisk Råd 
Bilag 3: Universitetsloven med bestemmelser om Akademisk Råd (link til 
Retsinformation) 

  

https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=168797
https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=168797
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Medlemmer af Akademisk Råd    
 
Dekan Katrine Krogh Andersen 
       

VIP-repræsentanter (valgt for perioden 1. februar 2019 til 31. januar 2022)  
Professor Ole John Nielsen 
Kemisk Institut (CHEM) 
ojn@chem.ku.dk 
Repræsentationsområde: Fysik, Kemi 
 
Professor Karsten Raulund-Rasmussen 
Institut for Geovidenskab og Naturforvaltning (IGN) 
krr@ign.ku.dk  
Repræsentationsområde: Geografi/Geologi, Skov&Landskab, Statens Naturhistoriske Museum 
 
Professor Christian Kapel  
Institut for Plante- og Miljøvidenskab (PLEN) 
chk@plen.ku.dk  
Repræsentationsområde: Biologi, Jordbrug/Økologi, Plantebiologi/Bioteknologi 
 
Lektor Martin Willemoës 
Biologisk Institut (BIO) 
willemoes@bio.ku.dk 
Repræsentationsområde: Biologi, Jordbrug/Økologi, Plantebiologi/Bioteknologi 
 
Professor Jens Friis Lund 
Institut Fødevare- og Ressourceøkonomi (IFRO) 
jens@ifro.ku.dk 
Repræsentationsområde: Fødevarevidenskab, Fødevareøkonomi, Human ernæring, Idræt 
 
Professor Søren Eilers 
Institut for Matematiske Fag (MATH) 
eilers@math.ku.dk 
Repræsentationsområde: Datalogi, Matematik, Naturfagenes Didaktik 

Studenterrepræsentanter (valgt for perioden 1. februar 2020 til 31. januar 2021)  
Amalie Beate Albrechtsen 
amalie.albrechtsen@nbi.ku.dk 
 
Nicolas Arnvig  
rcs468@alumni.ku.dk 
 
Martin Flindt Nielsen  
dxt908@alumni.ku.dk 
 
 
TAP-observatører (valgt for perioden 1. februar 2019 til 31. januar 2022) 
Akademisk medarbejder FU Nynne Christensen 
Biologisk Institut (BIO) 
nmchristensen@bio.ku.dk 

Specialkonsulent Maria Teresa Jacobsen 
SCIENCE Fakultetssekretariat (FS) 
mtj@science.ku.dk   

mailto:krr@ign.ku.dk
mailto:amalie.albrechtsen@nbi.ku.dk
mailto:rcs468@alumni.ku.dk
mailto:dxt908@alumni.ku.dk
mailto:nmchristensen@bio.ku.dk
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Teamleder Lene Mariager 
Institut for Plante- og Miljøvidenskab (PLEN) 
lma@plen.ku.dk 
  
---------   

Suppleanter (rangordnet) for Søren Eilers         
Lektor Camilla Østerberg Rump 
Institut for Naturfagenes Didaktik (IND) 
cr@ind.ku.dk   
 
Lektor Ken Friis Larsen 
Datalogisk Institut (DIKU) 
kflarsen@di.ku.dk 
 
Lektor Asger Törnquist 
Institut for Matematiske Fag (MATH) 
asgert@math.ku.dk 
 
Professor Fritz Henglein 
Datalogisk Institut (DIKU) 
henglein@di.ku.dk 

Suppleanter (rangordnet) for studenterrepræsentanter 
Harald Gade Andersen 
Fysik 
scx857@alumni.ku.dk 
 
Anders Nørrekær Mortensen 
Fødevarer og Ernæring 
pbx873@alumni.ku.dk 

Suppleanter (rangordnet) for TAP-observatører         
Specialkonsulent Philipp Lorenzen 
SCIENCE Fakultetssekretariat (FS) 
plo@science.ku.dk 
 
Specialkonsulent Camilla Volden Van 
SCIENCE Fakultetssekretariat (FS) 
van@science.ku.dk 

Sekretariat 
Signe Rubenhagen, SCIENCE Fakultetssekretariat 
sru@science.ku.dk 
 
Opdateret januar 2020 

mailto:kflarsen@di.ku.dk
mailto:asgert@math.ku.dk
mailto:pbx873@alumni.ku.dk


Forretningsorden for Akademisk Råd på Det Natur- og Biovidenskabelige Fakultet 
(SCIENCE) ved Københavns Universitet 

Konstitution m.v. 

§ 1. Akademisk Råd (herefter benævnt Rådet) består af dekanen og derudover af 6 repræsentanter 
valgt af det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, og 3 repræsentanter for de 
studerende. Det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, har en funktions- 
periode på 3 år, og de studerendes funktionsperiode er 1 år. Rådet vælger en formand blandt sine 
medlemmer.  

Stk. 2. Udover de i stk. 1 valgte medlemmer, vælges af og blandt det teknisk-administrative 
personale 3 repræsentanter, som deltager i møderne som valgte observatører. De valgte 
observatørers funktionsperioder er 3 år. 

Stk. 3. Valg af de stk. 1 nævnte medlemmer og de i stk. 2 nævnte observatører sker efter 
Københavns Universitets valgstatut.  

Stk. 4. Prodekanerne kan deltage i Rådets møder uden stemmeret, jf. dog § 6, stk. 2. I tilfælde af 
dekanens fravær fra et møde, udpeger dekanen en prodekan som suppleant med stemmeret. 
Suppleanten varetager dekanens opgaver og pligter i rådsmødet. 

Stk. 5. Rådet kan indbyde andre ikke-medlemmer til i nærmere angivet omfang at deltage i rådets 
møder som observatører.  

Stk. 6. Valgte observatører og observatører har taleret, men ikke stemmeret. 

Stk. 7. Rådet og formanden sekretariatsbetjenes af fakultetets administration. 

Stk. 8. Der udpeges et Forretningsudvalg bestående af dekanen, en repræsentant udpeget af og 
blandt Rådets VIP-medlemmer, en repræsentant udpeget af og blandt Rådets studentermedlemmer 
og en repræsentant udpeget af og blandt Rådets TAP-observatører, således at Rådets formand bliver 
medlem af forretningsudvalget. Forretningsudvalgets opgave er først og fremmest at sætte 
dagsorden for Rådets møder.  

Møder 

§ 2. Rådet udøver sin virksomhed i møder, jf. dog § 3. Rådet afholder mindst fire møder årligt.  

Stk. 2. Indkaldelse til møderne udsendes elektronisk så vidt muligt med 8 dages varsel til med- 
lemmer og valgte observatører, jf. dog stk. 4 og 5. Indkaldelsen ledsages af en dagsorden samt 
relevant bilagsmateriale.  

Stk. 3. Ethvert medlem kan kræve punkter omfattet af Rådets kompetence optaget på dagsordenen. 
Punkter, der ønskes optaget på dagsordenen, skal være formanden i hænde senest to uger før mødets 
afholdelse. Bilagsmateriale til sådanne punkter fremsendes så vidt muligt elektronisk samtidig til 
formanden.  



Stk. 4. Formanden skal indkalde Rådet, når en tredjedel af Rådets medlemmer elektronisk frem- 
sætter begæring herom med angivelse af dagsorden. Mødet skal i så fald afholdes inden 14 dage 
efter formandens modtagelse af begæringen. Såfremt begæringen vedrører en sag med en tidsfrist, 
skal mødet afholdes inden for et tidsrum, der gør det muligt at behandle sagen rettidigt.  

Stk. 5. Når forholdene gør det påkrævet eller den foreliggende sag er af særlig hastende karakter, 
kan formanden indkalde til ekstraordinære møder.  

§ 3. Sager vedr. tildeling af ph.d.-grader, doktorgrader og priser samt indstillinger af sammen- 
sætning af sagkyndige udvalg, der henholdsvis skal bedømme ansøgere til videnskabelige stillinger 
og fremkomme med indstillinger vedrørende tildeling af akademiske grader og priser, kan 
behandles ved skriftlig høring af Rådets medlemmer. Sagerne udsendes med fem arbejdsdages 
svarfrist. Inden svarfristens udløb kan et medlem begære en sag behandlet på det førstkommende 
møde i Rådet. 

Stk. 2. Under samme betingelser som nævnt i stk. 1 kan Rådet beslutte, at øvrige mere 
rutineprægede sager kan behandles skriftligt. 

Stk. 3. Under samme betingelser som nævnt i stk. 1 kan formanden efter konkret vurdering lade 
enkeltsager behandle skriftligt.  

Stk. 4. I særligt hastende tilfælde, fx ved ændringer i sammensætning af allerede nedsatte 
bedømmelsesudvalg, kan sager udsendes med tre arbejdsdages svarfrist under samme betingelser 
som beskrevet under stk. 1.  

Offentlighed 

§ 4. Rådets møder er offentlige. Sager kan dog behandles for lukkede døre, hvis det på grund af 
sagens beskaffenhed eller omstændighederne i øvrigt findes nødvendigt. Alle personsager, sager, 
hvori indgår oplysninger om kontraktforhandlinger med private eller tilsvarende forhandlinger med 
offentlige samarbejdspartnere, og sager, der er omfattet af lovgivningens bestemmelser om 
tavshedspligt, skal behandles for lukkede døre.  

Stk. 2 Når en suppleant har deltaget ved et lukket punkt i et medlems fravær, kan suppleanten 
mundtligt orientere medlemmet om punktets behandling. Formanden for Akademisk Råd kan i de 
tilfælde, hvor et medlem ikke har været repræsenteret af en suppleant, orientere medlemmet om 
punktets behandling.  

§ 5. Rådets mødemateriale, herunder dagsordener og beslutningsreferater, gøres offentligt 
tilgængeligt. Sager, dokumenter eller oplysninger, der er omfattet af lovgivningens regler om 
tavshedspligt, offentliggøres dog ikke. 

Stk. 2. Mødemateriale lægges på Fakultetets hjemmeside hurtigst muligt efter, at materialet er 
udsendt til medlemmer og valgte observatører.  

Stk. 3. Det godkendte referat fra det åbne møde lægges på fakultetets hjemmeside på KUnet hurtigst 
muligt efter mødets afholdelse.  



Beslutningsdygtighed 

§ 6. Rådet er beslutningsdygtigt, når mindst halvdelen af det fastsatte antal medlemmer er til stede.  

Stk. 2. Rådets møder ledes af formanden. Ved formandens fravær udpeger Rådet en mødeleder 
blandt de stemmeberettigede deltagere. Mødelederen træffer afgørelse i alle spørgsmål vedrørende 
mødernes ledelse. Sagerne behandles i mødet i den rækkefølge, hvori de er optaget på dagsordenen, 
medmindre mødelederen beslutter andet på mødet under godkendelse af dagsorden.  

Stk. 3. Rådets afgørelser træffes ved simpelt stemmeflertal blandt de tilstedeværende. Ved stemme- 
lighed er formandens stemme udslagsgivende. Dog træffes beslutninger om tildeling af akademiske 
grader i henhold til de afstemningsregler, der er fastsat i bekendtgørelser m.v. herom.  

Mødepligt, habilitet og suppleanter 

§ 7. Medlemmerne og valgte observatører har pligt til at deltage i Rådets møder. 

Stk. 2. Medlemmer og valgte observatører, der er forhindret i at deltage i et møde, skal underrette 
formanden herom inden mødets afholdelse. Formanden træffer afgørelse, om der skal indkaldes en 
suppleant til det pågældende møde. I beslutningsreferatet anføres for hvert enkelt møde, hvilke 
medlemmer og valgte observatører der var til stede under hele mødet, henholdsvis under de enkelte 
dagsordenspunkter. 

Stk. 3. Medlemmerne kan kun deltage i Rådets afstemninger, når de personligt er til stede under 
disse, jf. dog § 3. 

Stk. 4. Medlemmer, valgte observatører, suppleanter, observatører og andre, der er inhabile i forhold 
til en sag, må ikke træffe afgørelse, deltage i afgørelsen eller i øvrigt medvirke ved behandlingen af 
den pågældende sag, jf. kap. 2 i Forvaltningsloven. 

Stk. 5. Medlemmer, valgte observatører, suppleanter, observatører og andre, der ved, de er inhabile, 
eller tror, de muligvis er det, har pligt til hurtigst muligt at informere formanden herom. 
Spørgsmålet om, hvorvidt en person er inhabil, afgøres – i de tilfælde, hvor dette ikke er evident – 
af formanden, der meddeler beslutning herom til personen. 

Stk. 6. Hvis et valgt medlem af Rådet mister sin valgbarhed, udtræder medlemmet af Rådet, og 
suppleanten indtræder i stedet for resten af valgperioden.  

Stk. 7. Hvis et valgt medlem får orlov i løbet af en valgperiode eller på grund af sygdom eller 
lignende er ude af stand til at deltage i Rådets arbejde, bestemmer Rådet, om medlemmet skal 
udtræde for orlovsperioden eller for hele resten af valgperioden. 

Stk. 8. Hvis der indtræder vakance blandt de valgte medlemmer af Rådet, og der ikke er valgt et 
tilstrækkeligt antal suppleanter til, at Rådet kan være fuldtalligt, afgør rektor, efter indstilling fra 
Rådet, om besættelsen skal ske ved udpegning eller ved suppleringsvalg i den pågældende valg- 
gruppe. Indberetning om vakance indgives til valgsekretariatet af formanden. Rådet indstiller 
valgbare personer til udpegning. Rektor kan enten vælge at udpege den eller de indstillede eller at 
udskrive suppleringsvalg.  



Beslutningsreferat og udmøntning af Rådets beslutninger 

§ 8. Rådets beslutninger optages i et beslutningsreferat, der så vidt muligt udsendes elektronisk 
senest 14 dage efter mødet og forelægges til godkendelse. Godkendelse af referatet kan ske 
elektronisk. Ethvert medlem kan forlange sin afvigende mening optaget i referatet. 

Stk. 2. Formanden ekspederer Rådets beslutninger.  

Ikrafttrædelse og ændringer 

§ 9. Forretningsordenen træder i kraft ved Rådets vedtagelse. 

Stk. 2. Ethvert medlem er forpligtet til at rette sig efter formandens afgørelse med hensyn til 
forståelsen af forretningsordenens bestemmelser. Spørgsmål vedrørende standardforretnings- 
ordenens forståelse eller om forretningsordenens overensstemmelse med standardforretnings- 
ordenen, skal dog forelægges rektor. 

Stk. 3. Det skal af Rådets forretningsorden fremgå, hvornår den er vedtaget. Rådet kan ved 
almindeligt flertal, inden for rammerne af KUs standardforretningsorden, vedtage ændringer i sin 
forretningsorden. 

Stk. 4. Forretningsorden for Rådet til stiles rektor.  

Nærværende forretningsorden for Akademiske Råd ved SCIENCE er vedtaget af Rådet d. 6. 
december 2019 og træder i kraft fra samme dato.  
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I N D S T I L L I N G  7. FEBRUAR 2020 

Sag Meddelelser og orienteringer  

Sagstype 

 Beslutning  Drøftelse  Orientering  Høring 
 
Meddelelser 
Medlemmer og observatører kan give korte meddelelser af interesse for rå-
det. Meddelelserne har typisk været om større og prestigefyldte bevillinger 
eller priser, som er tildelt fakultetets videnskabelige medarbejdere.  

Orienteringer 

Medlemmer og observatører kan orientere om, hvad der kunne have inte-
resse for Akademisk Råd. 
 

Bilag 

• Orientering om Udpegning af named Persons på SCIENCE 

 

Punkt 4 
Akademisk Råd 
D. 28. februar 2020 
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I N D S T I L L I N G  18. FEBRUAR 2020 

Sag Udpegning af named Persons på SCIENCE 
 

 

Sagstype 

 Beslutning  Drøftelse  Orientering  Høring 

Indstilling 
Udpegningsperioden for fakultetets to Named persons, Ulrika Stigsdotter og 
Jørgen Wojtaszewski udløber den 31. april 2020, og der skal derfor ske en 
genbeskikkelse eller en udpegning af nye Named persons.  
  
I foråret 2019 blev det besluttet at lave fælles retningslinjer for Named per-
sons på KU. Et forslag blev fremlagt til drøftelse i hhv. KUFIR og på LT. 
LT var imidlertid uenige om nogle af formuleringerne i forslaget. Af res-
sourcemæssige årsager er der imidlertid ikke arbejdet videre med forslaget 
siden. SCIENCE har rykket for en afklaring flere gange, senest primo fe-
bruar 2020, specielt fordi der lægges op til en lidt anden udpegningsproce-
dure i de fælles KU retningslinjer, end der hidtil har været praksis på SCI-
ENCE. 
 
Da der er så kort tid til udløbet af beskikkelsesperioden for de nuværende 
Named persons på SCIENCE, forventes det, at de nye fælles retningslinjer 
ikke når at træde i kraft på KU, og SCIENCE skal derfor udpege Named 
persons efter de gældende SCIENCE-regler. 
 
SCIENCE Forskningsudvalg vil derfor blive bedt om at komme med forslag 
til mulige Named Persons, og udvalgets forslag vil derefter blive sendt i 

Bilag 4.1 
Akademisk Råd 
D. 28. februar 2020 



 

SIDE 2 AF 2 skriftelig behandling og beslutning i Akademisk Råd med en kort hørings-
frist inden den 31. april 2020. 
 
Det er ikke udpegningsproceduren for Named persons, der har været uenig-
hed omkring i LT. 
  
  Proces for udpegning af Named 

Persons 
Nuværende SCIENCE retnings-
linjer 

Named Persons udpeges af Akade-
misk Råd efter indstilling fra SCI-
ENCE Forskningsudvalg  

Kommende KU-retningslinjer Named persons udpeges af Akade-
misk Råd efter indstilling fra deka-
nen 
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I N D S T I L L I N G  18. FEBRUAR 2020 

Sag Fakultetets målplan 2021-2024  

Sagstype 

 Beslutning  Drøftelse  Orientering  Høring 

Indstilling 
Det indstilles, at Akademisk Råd med afsæt i oplæg fra dekanen tager en 
drøftelse af ændringer af fakultetets nuværende målplan. 

Problem/baggrund 
Som led i det strategiske årshjul for KU (KU Strategi 2023 og implemente-
ring af denne) afholdes der målplansmøder i foråret 2020. SCIENCE direk-
tion mødes med rektoratet den 25. maj, hvor fakultetets målplan frem mod 
2024 skal drøftes.  
 
I denne forbindelse har SCIENCE direktion gjort sig nogle indledende tan-
ker om, hvilken fokuspunkter der i særlig grad skal fremgå i en revideret 
målplan til drøftelsen med rektoratet. 

Løsning 
SCIENCE direktion har indledningsvist drøftet de strategiske fokusområder 
for fakultetets målplan, der skal gælde frem mod 2024. Disse er præsenteret 
for SCIENCE Ledelsesteam, der har givet input og godkendt nedenstående 
inddragelsesproces. 
 
Ud over SCIENCE Ledelsesteam vil følgende bliver inddraget i revisionen 
af fakultetets målplan: 

Punkt 5 
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https://kunet.ku.dk/arbejdsomraader/ledelse/strategi/aarshjul/Sider/default.aspx


 

SIDE 2 AF 2  
• SCIENCE Undervisningsudvalg (24. februar) 
• Akademisk Råd (28. februar) 
• SCIENCE Forskningsudvalg (5.-6. marts, internat) 
• SCIENCE Studieledere (6. marts) 
• Dialogforum, udvidet (12. marts) 
• Fakultetssamarbejdsudvalg (20. marts) 
 
Alle udvalgsdrøftelser vil ske med afsæt i samme oplæg (bilag 1), og op-
samlingen vil således ske samlet efter den 20. marts. SCIENCE Ledelses-
team vil blive præsenteret for den reviderede version herefter, det vil sige 
ultimo marts. 
 
Endelig målplan skal ligge klar senest den 14. april kl. 12. 

Videre proces 
SCIENCE direktion samler op på eventuelle indspil fra ovenstående råd og 
udvalg, der kan give anledning til ændringer i fakultetets målplan for 2021-
2024. 

Godkendt af 
Dekan Katrine Krogh Andersen 

Bilagsoversigt 
 

1. Fakultetets målplan, oplæg v. direktionen 
2. Link til SCIENCE aktuelle målplan: SCIENCE Målplan 2020-2023 

(baggrundsmateriale) 

https://kunet.ku.dk/fakultet-og-institut/science/om_fakultetet/strategier_handlingsplaner/Sider/default.aspx
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KU 2023: Talent og samarbejde

• Forskning. Tiltrække, udvikle og fastholde videnskabeligt talent

• Uddannelse. Tættere kobling til forskning og praksis

• Samarbejde og samfundsengagement – national og globalt

• Ét samlet og fokuseret universitet. Organisation, medarbejdere og fysiske rammer

18/02/2020 2



SCIENCE mission og vision

Mission

SCIENCE skal gennem forskning, uddannelse, innovation og formidling bringe mennesker 
sammen fra universiteter, virksomheder, myndigheder og organisationer, for at skabe, 
udvikle og anvende naturvidenskabelig viden på højeste niveau til gavn for samfund og 
erhvervsliv.

Vision

Det er vores vision, at studerende, medarbejdere og samarbejdspartnere oplever os som 
det forsknings- og uddannelsesmiljø i verden, der inden for en række områder giver de 
bedste muligheder for at løse de nationale og globale udfordringer, vi står over for.

318/02/2020



SCIENCE 2021-24

De stærke forsknings- og uddannelsesmiljøer på Det Natur- og Biovidenskabelige Fakultet
udgøres af mennesker. 

Undervisere, forskere, studerende, tekniske og administrative medarbejdere og ledere, som 
på tværs af fag, køn og mangfoldighed understøtter hinanden med tillid og mod.

Internationalt udsyn og en inviterende og inkluderende kultur inviterer til samarbejde og 
udfoldelse af store potentialer.

I 2021-2024 vil fakultetet særligt bidrage til:

• Digital udvikling

• Bæredygtighed

• Innovation

18/02/2020 4



Forskning. Tiltrække, udvikle og fastholde videnskabeligt talent

• Fortsat stort hjemtag af eksterne forskningsmidler

• Øge fokus på etablering af forskningsgrupper og konsortier

• Styrke international rekruttering som grundlag for hjemtag af større bevillinger fra 
offentlige og private fonde

• Styrke ph.d.-uddannelsen som fundament for fakultetets kerneydelser

• Udvikle ‘state of the art’ infrastruktur på kerneforskningsområder, herunder en klar strategi 
for fakultetets engagement i internationale instrumentcentre

• Understøtte forskerne i realiseringen af Open Access og Open Science

• Rekruttering og search via videolink

• Fokus på diversitet i rekrutteringen

518/02/2020



Uddannelser. Tættere kobling til forskning og praksis

• Rekruttere talentfulde studerende inden for områder med stigende aftagerbehov

• Styrke fagfaglige digitale kompetencer og anvende nyeste digitale undervisningsmetoder

• Uddanne kandidater, der bidrager til den grønne omstilling

• Levere excellent forskningsbaseret undervisning

• Øge beskæftigelsen af SCIENCE kandidater 

• Styrke international uddannelsessamarbejde

618/02/2020



Samarbejde og samfundsengagement – nationalt og globalt 

• Være ‘preferred partner’ for private og offentlige organisationer med særligt fokus på 
relationsopbygning og tværsektorielle samarbejder 

• Øge deltagelse i eksternt finansierede konsortier nationalt og internationalt, og herunder 
lede ansøgninger

• Dele forskningsviden med små og mellem store virksomheder via GTS, erhvervshuse og -
klynger 

• Etablere world class platform for ‘open data’ med eksterne partnere

• Samarbejde med fonde om innovationstiltag samt tage medansvar for etablering af ‘KU 
innovationscenter’

• Udvikle og styrke indsatsen inden for efter- og videreuddannelse med fokus på 
skræddersyede kurser og enkeltfagskurser, inkl. ph.d.-kurser

• Afklare potentialet i samarbejde med andre universiteter og professionshøjskoler

718/02/2020



Et samlet og fokuseret universitet

• Sikre kompetent strategisk og værdibaseret ledelse og optimal ressourcestyring og 
derigennem understøttelse og fortsat udvikling af kerneforretningen

• Fremme en samarbejdende professionel og effektiv organisation, der griber muligheder 
som digital transformation, bæredygtighed og innovation

• Udvikle arbejds- og studiemiljøet samt de fysiske rammer for at understøtte rekruttering, 
udvikling og fastholdelse af studerende og medarbejdere

• Skærpe den forsknings- og værdibaserede bæredygtige profil

818/02/2020



Involvering og inddragelse

Følgende råd og udvalg på SCIENCE inddrages i målplansarbejdet:

• SCIENCE Ledelsesteam (4. februar)

• SCIENCE Undervisningsudvalg (24. februar)

• Akademisk Råd (28. februar)

• SCIENCE Forskningsudvalg (5.-6. marts, internat)

• SCIENCE Studieledere (6. marts)

• Dialogforum, udvidet (12. marts)

• Fakultetssamarbejdsudvalg (20. marts)

SCIENCE Ledelsesteam vil blive præsenteret for en revideret version ultimo marts. 

Deadline for målplan er den 14. april kl. 12. Møde med rektoratet holdes den 25. maj.
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I N D S T I L L I N G  20. FEBRUAR 2020 

Sag SCIENCEs Økonomi 2020   

Sagstype 

 Beslutning  Drøftelse  Orientering  Høring 
 

Indstilling 
Under punktet orienteres om fakultetets økonomi, herunder processen om-
kring budget 2020 og regnskabet for 2019   

Problem/baggrund 
Arbejdet med budget 2020 har pga. ny budgetmodel på KU og sen vedta-
gelse af Finanslov 2020 på visse områder afveget fra tidligere års processer. 
Ved mødet præsenteres proces og status for SCIENCEs budget 2020 på bag-
grund af finansloven og KUs budgetproces. 
Der vil også blive orienteres om SCIENCEs regnskab 2019. Regnskabsnotat 
vedlægges.         

Godkendt af 
• Fakultetsdirektør Henrik Zobbe 

Bilagsoversigt 
1. Regnskabsnotat 2019  
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S A G S N O T A T   27. JANUAR 2019 

Vedr. Regnskab 2019 SCIENCE 

Sagsbehandler: Anders Halckendorff 

Indledning 

I det følgende redegøres kort for SCIENCE’s regnskab 2019. KUs regnskab 
2019 er endnu ikke endeligt, idet der kan komme ændringer ifm. revisionens 
gennemgang af regnskabet. Skulle der mod forventning komme ændringer i 
regnskabet på fakultetsniveau, udarbejdes revideret regnskabsnotat.  

Regnskabsresultat 2019 

Nedenstående tabel viser i kolonner primobudget 2019, Ø2-prognosen 
regnskabsresultatet 2019, resultatet 2019 sammenholdt med primobudget og 
regnskab 2018. 

Tabel 1: Regnskab 2019 

Årets priser 
Primobudget 

2019 
Ø2-prognose

2019
Regnskab 

2019

ÅTD % af 
primobudget 

2019
Regnskab 

2018 

1 Indtægter -2.955,1 -2.957,4 -2.974,8 100,7% -2.957,9

2 Løn 1.781,5 1.715,5 1.718,0 96,4% 1.709,9

3 Drift 1.173,2 1.211,7 1.180,2 100,6% 1.175,6

Resultat -0,4 -30,2 -76,5 -72,3

Note 1): Indtægter og overskud angives med et negativt fortegn, mens udgifter og underskud angives med et 

positivt fortegn. 

SCIENCE har i 2019 et mindreforbrug på 76,5 mio. kr. Det er en forbedring 
på 76,1 mio. kr. i forhold til primobudgettet. 

Indtægterne ligger på 2.974,8 mio. kr., dvs. 19,7 mio. kr. over primobudgettet 
Udgifterne (løn og drift) ligger 56,9 mio. kr. under det budgetterede. De 
lavere udgifter ligger på DR10 (34,1 mio. kr.), medens udgifterne på de 
eksterne delregnskaber ligger 22,3 mio. kr. lavere end budgetteret.  
Globe Institute, som blev etableret pr. 1/7-2019 som institut under Det 
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SIDE 2 AF 6 Sundhedsvidenskabelige Fakultet (SUND), indgår for hele 2019 i 
SCIENCE’s økonomi og derved i rapporteringen i dette notat. Globe Institute 
har i vid udstrækning økonomisk fungeret integreret i IGN og især BIO, 
hvorfor et regnskabsresultat for 2019 ikke blot simpelt kan opgøres. Der vil 
dog blive opgjort et resultat for 2019 med henblik på overførsel af opsparing 
til SUND. Også for det ny SNM, som er etableret som institut fra 1/1-2020, 
vil der blive opgjort et regnskabsresultat 2019 med henblik på overførsel af 
opsparing til det nye SNM.     
 
Ekstern virksomhed 
Ekstern virksomhed findes på tre forskellige indtægtstyper på SCIENCE: 

 DR 30: Indtægtsdækket virksomhed (fx kontraktforskning, 
analyseopgaver for eksterne modtagere) 

 DR 50: Ekstern finansiering af forskning med ikke-finanslovstildelte 
midler, bevilget af eksterne parter (fx fonde, råd) 

 DR 60: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter er aktiviteter, som 
ligger i naturlig forlængelse af KU’s almindelige virksomhed, men 
som ikke kan kaldes forskningsvirksomhed (fx kongresser, kunst, 
workshops, støtte til anlægsarbejder, frikøb fra undervisning) 

 
På DR30 er opnået et overskud på 0,8 mio. kr., hvilket er tæt på det 
budgetterede.    
 
På DR50 er opnået en omsætning på 1.157,7 mio. kr., hvilket er 46,1 mio. kr. 
over 2018, svarende til en stigning på 4%.  
 
På DR60 er opnået en omsætning på 33,2 mio. kr., hvilket er tæt på det 
budgetterede.   
   
Almindelig virksomhed 
I forhold til primobudgettet er indtægterne på DR10 øget med 41,8 mio. kr. 
Dette dækker over modsatrettede bevægelser, herunder:  
Finanslovsmidlerne ligger 32,3 mio. kr. over primobudgettet, hvilket primært 
(25,5 mio. kr.) skyldes øgede uddannelsesindtægter pga. større STÅ-
produktion end forventet. Herudover er modtaget ekstraordinære bevillinger 
i løbet af året, som ikke var forudset.  
Udgifter til løn og drift ligger set under ét 33,4 mio. kr. under primobudgettet, 
hvilket især vedrører løn og skyldes diverse forsinkelser i ansættelser ligesom 
reduktioner på SNM og PLEN i 2018 er slået igennem i 2019.  
Fakultetets overskud vedrører jf. vedlagte tabel 3 dels centrale konti, hvor 
overskuddet blev på 39,3 mio. kr. og dels overskud på især NBI, IFRO og 
BIO samt MATH og IND. Overskuddet på de centrale konti indeholder 
bevillinger på ca. 12 mio. kr. vedr. genbevilgede midler fra det tidl. SNM, 
som pga. etableringen af Globe Institute og beslutningen om etablering af nyt 
SNM ikke er overført i 2019, men i stedet vil blive overført som opsparing til 



 

SIDE 3 AF 6 institutterne. BIOs overskud, skal opgøres og fordeles mellem BIO, Globe 
Institue/SUND og det ny SNM, ligesom midler til finansiering af forpligtelser 
efter 2019 vedr. det tidl. SNM skal overføres. I alt forventes ca. 37 mio. kr. 
af den centrale opsparing at skulle overføres til de ny institutter, heraf ca. 33 
mio. kr. til SUND. 
SCIENCE Campus Service (SCS) viser overskud på 7,5 mio. kr., hvilket 
hænger sammen med større indtægter end forventet fra dels eksterne (bl.a. 
Microsoft) og SUND, for hvem SCS varetager en del af driften.   
Overskuddet på NBI hænger sammen med instituttets samarbejde med 
Microsoft, hvor der i 2019 er modtaget betaling for 2 år. På IFRO skyldes 
overskuddet en række forskellige forhold, som har forbedret resultatet. På 
BIO hænger resultatet sammen med den uro, der har været ifm. fusionen med 
det tidl. SNM og etableringen af nye institutter.                 
 
Om de vedlagte tabeller 
I nedenstående tabeller er regnskab 2019 opdelt på virksomhedstyper i tabel 
2 og på institutter i tabel 3 og 4. Tabel 5 viser en opdeling af personalet i hhv. 
VIP, TAP ADM og TAP FU. Tabel 6 viser fakultetets egenkapital fordelt på 
institutter. I tabel 7 er vist undervisningsaktivitet og ph.d.-optag, som er 
faglige aktiviteter, hvor der sker økonomisk afregning efter fakultetets 
budgetmodel.  

Tabel 2: Regnskab 2019 opdelt på delregnskaber   

Årets priser  
Primobudget

2019
Ø2-prognose

2019
Regnskab 

2019

Difference 
(primo-

regnskab)

Regnskab 
2019 i % af 

primobudget 
2019  

Regnskab 
2018

10 Almindelig virksomhed 1) 
1 Indtægter -1.729,8 -1.746,0 -1.771,6 -41,8 102,4%  -1.802,0 

2 Løn 1.086,3 1.050,8 1.055,2 -31,1 97,1%  1.071,7 

3 Drift 643,7 663,7 640,7 -3,0 99,5%  657,2

Total  0,2 -31,4 -75,7 -75,9   -73,1
30 Indtægtsdækket 
virksomhed  

1 Indtægter -9,7 -16,1 -12,3 -2,6 126,7%  -10,2

2 Løn 4,2 5,9 3,5 -0,7 83,4%  2,3

3 Drift 5,0 11,5 8,1 3,1 161,7%  8,6

Total  -0,6 1,3 -0,8 -0,2   0,7
50 Tilskudsfinansieret 
forskningsvirksomhed 1 Indtægter -1.183,8 -1.144,7 -1.157,7 26,1 97,8%  -1.111,6

2 Løn 675,4 637,9 647,3 -28,1 95,8%  623,6

3 Drift 508,5 506,9 510,5 2,0 100,4%  488,0

Total  0,0 0,0 0,0 0,0   0,0
60 Andre 
tilskudsfinansierede 
aktiviteter 1 Indtægter -31,7 -50,6 -33,2 -1,5 104,7%  -34,1

2 Løn 15,7 20,8 12,1 -3,6 77,3%  12,3

3 Drift 16,0 29,8 21,1 5,0 131,5%  21,8

Total  0,0 0,0 0,0 0,0   0,0

Hovedtotal    -0,4 -30,2 -76,5 -76,1    -72,3

1) Omfatter også delregnskab 12 Grønland 
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Tabel 3. Regnskab 2019 fordelt på institut og delregnskab 1)

Å rets priser i mio .kr. 1 Indtægter 2 Løn 3 Drift 3) Total

50501000 Institut for M atematiske Fag AV -71,3 57,6 7,6 -6,1 -4,0

EV -44,3 28,6 15,2 -0,5 0,2

T o tal -115,5 86,3 22,7 -6,5 -3,8

50503000 Niels Bohr Instituttet AV -148,5 97,4 30,1 -21,0 1,7

EV -243,9 136,0 106,6 -1,3 0,1

T o tal -392,4 233,4 136,7 -22,3 1,8

50507000 Institut for Geovidenskab og Naturforvaltning AV -202,1 151,1 52,3 1,3 -3,0

EV -123,8 67,5 58,8 2,6 0,1

T o tal -325,9 218,6 111,1 3,9 -2,9

50510000 Datalogisk Institut AV -79,3 71,2 14,5 6,4 -5,5

EV -42,1 26,4 14,5 -1,2 -0,3

T o tal -121,3 97,6 29,0 5,2 -5,9

AV -21,7 18,1 3,4 -0,1 -0,6

EV -8,2 5,5 3,3 0,6 0,0

T o tal -29,9 23,6 6,7 0,5 -0,6

50523000 Kemisk Institut AV -63,7 51,4 14,6 2,3 5,8

EV -67,1 34,7 32,4 0,0 -0,1

T o tal -130,8 86,1 47,0 2,3 5,7

AV 10,5

EV 1,4

T o tal 11,9

50541000 Institut for Idræt og Ernæring AV -68,4 57,8 10,0 -0,5 -0,1

EV -63,7 43,5 20,0 -0,2 0,0

T o tal -132,1 101,4 30,0 -0,7 -0,1

AV -114,6 97,7 25,9 8,9 26,4

EV -174,1 101,1 72,3 -0,7 0,7

T o tal -288,7 198,8 98,2 8,3 27,1

AV -68,7 47,1 8,0 -13,6 -1,1

EV -44,1 24,3 20,3 0,5 0,7

T o tal -112,8 71,4 28,4 -13,1 -0,3

AV -48,3 39,3 10,5 1,5 -5,5

EV -55,4 34,5 20,6 -0,3 -1,2

T o tal -103,8 73,8 31,1 1,1 -6,8

50555000 Bio logisk Institut AV -272,5 197,5 58,9 -16,1 -7,7

EV -331,3 158,3 173,3 0,3 -0,1

T o tal -603,8 355,7 232,2 -15,9 -7,9

Fakultetet i øvrigt2) AV -612,4 169,0 404,9 -38,5 -89,9

EV -5,4 2,3 2,4 -0,7 0,0

T o tal -617,8 171,3 407,3 -39,3 -90,7

SC IEN C E i a lt AV -1.771,6 1.055,2 640,7 -75,7 -73,0

EV -1.203,3 662,9 539,6 -0,8 0,7

T o tal -2 .974,8 1.718,0 1.180,3 -76,5 -72,3

1) AV omfatter DR10 og DR12. EV omfatter DR30, DR50 og DR60

2) Fakultetet i øvrigt omfatter Fakultetssekretariatet, Campus Service, husleje, puljer mm., samt en række mindre poster på SNM .  

3) Drift er incl. finansiel drift på i alt 93 t.kr.

50529000 Statens Naturhistoriske M useum

50552000 Institut for Fødevarevidenskab

50521000 Institut for Naturfagenes Didaktik

50548000 Institut for Fødevare- og Ressourceøkonomi

50544000 Institut for P lante- og M iljøvidenskab

Total  
2018
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Tabel 4. Årets resultat opdelt på institutter    

Årets priser i mio.kr. 
Primobudget 

2019

Q3-
prognose 

2019
Regnskab 

2019

Difference 
(primo-

regnskab)  
Regnskab 

2018

50501000 Institut for Matematiske Fag -1,0 -2,6 -6,5 -5,5  -3,8

50503000 Niels Bohr Instituttet -9,9 -18,7 -22,3 -12,4  1,8

50507000 Institut for Geovidenskab og Naturforvaltning 1) -2,0 -3,2 3,9 5,9  -2,9

50510000 Datalogisk Institut 4,1 4,6 5,2 1,1  -5,9

50521000 Institut for Naturfagenes Didaktik 4,8 2,3 0,5 -4,3  -0,6

50523000 Kemisk Institut 2,0 5,9 2,3 0,3  5,7

50529000 Statens Naturhistoriske Museum 1) 18,7 -18,7  11,9

50541000 Institut for Idræt og Ernæring 1,6 3,1 -0,7 -2,3  -0,1

50544000 Institut for Plante- og Miljøvidenskab 6,5 7,1 8,2 1,8  27,1

50548000 Institut for Fødevare- og Ressourceøkonomi -0,4 -2,3 -13,1 -12,7  -0,3

50552000 Institut for Fødevarevidenskab 1,0 1,2 1,1 0,2  -6,8

50555000 Biologisk Institut 1) 2,1 -7,4 -15,8 -17,9  -7,9

Fakultetet i øvrigt -8,9 -20,1 -39,3 -30,4  -90,7

Resultat 18,3 -30,2 -76,5 -94,8  -72,3
   

1) SNMs aktiviteter er efter budgetlægningen flyttet til IGN og især BIO    
 
 
 
 

 
  

Tabel 5: Personaleforbrug på institutterne (årsværk) 2), 3) 

2019 Heraf: 2018 Heraf:

Institut VIP Faculty 1) Øvrige Ph.d. TAP-FU TAP-AS I ALT VIP Faculty 1) Øvrige Ph.d. TAP-FU TAP-AS I ALT

Institut for Matematiske Fag 117,0 46,6 38,1 32,3 1,8 10,1 128,8 111,2 46,4 32,8 32,0 2,0 9,9 123,1

Niels Bohr Institutet 314,8 82,8 134,7 97,2 65,8 28,8 409,3 327,9 89,5 139,6 98,9 65,3 27,0 420,2

Inst.for Geovidenskab og Naturforvaltnin 231,5 113,1 70,1 48,3 78,7 54,9 365,1 221,7 112,5 60,2 49,0 89,7 59,5 371,0

Datalogisk Institut 118,4 48,1 31,9 38,4 9,1 14,8 142,3 109,2 45,0 33,1 31,0 11,3 10,3 130,7

Institut for Naturfagenes Didaktik 27,0 17,9 3,7 5,3 3,4 4,6 35,0 20,1 14,6 3,4 2,1 2,9 4,4 27,5

Kemisk Institut 130,2 39,2 38,3 52,6 20,1 11,7 161,9 158,6 45,1 54,9 58,6 18,6 12,9 190,1

Statens Naturhistoriske Museum 151,7 44,1 64,5 43,1 93,2 42,2 287,1

Institut for Idræt og Ernæring 109,3 39,7 43,5 26,1 48,9 17,6 175,8 110,3 36,6 48,8 24,9 54,9 20,9 186,1

Institut for Plante- og Miljøvidenskab 236,4 76,5 104,7 55,2 109,8 23,9 370,1 264,8 82,5 108,8 73,5 110,8 21,6 397,2

Inst.for Fødevare- og Ressourceøkonom 95,6 54,1 26,3 15,3 2,7 13,1 111,4 104,6 51,4 39,1 14,1 3,8 12,4 120,8

Institut for Fødevarevidenskab 93,7 37,2 37,5 19,0 30,3 11,9 135,9 93,0 38,6 39,9 14,5 31,7 10,6 135,3

Biologisk Institut 402,0 127,9 174,0 100,1 175,1 68,5 645,5 263,1 82,8 111,3 69,0 75,8 20,1 359,0

Fakultetet i øvrigt 1,3 0,0 0,1 1,1 20,9 282,5 304,7 0,5 0,5 0,0 0,0 27,0 269,1 296,6

SUM 1.877,2 683,1 703,1 491,0 566,6 542,3 2.986,0 1.936,8 689,6 736,4 510,8 587,0 520,9 3.044,7

1) 'Faculty' omfatter løngrupper 11x (professor), 12x (lektor) samt 132 (TT-adjunkt) 

2) Et årsværk svarer til 1924 timer, som er det antal timer en fuldtidsansat registres for ved et års ansættelse. Opgørelsen viser således ikke antal ansatte.

3) Tabellen indeholder ikke løn til t imelønnede (D-VIP, D-TAP-FU og D-TAP-AS), som i 2019 udgjorde i alt  208,4 årsværk (200,3 årsværk i 2018)  
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Tabel 6: SCIENCE opsparing opdelt på institutter (mio. k r.) 

Årets priser i mio.kr.
Opsparing 
primo 2019

Resultat 
2019

Opsparing 
primo 2020

50501000 Institut for Matematiske Fag -52,0 -6,5 -58,6

50503000 Niels Bohr Instituttet -2,2 -22,3 -24,5

50507000 Institut for Geovidenskab og Naturforvaltning 1) -5,9 3,9 -2,0

50510000 Datalogisk Institut -23,6 5,2 -18,5

50521000 Institut for Naturfagenes Didaktik -17,6 0,5 -17,1

50523000 Kemisk Institut -37,5 2,3 -35,2

50541000 Institut for Idræt og Ernæring -8,6 -0,7 -9,3

50544000 Institut for Plante- og Miljøvidenskab 4,1 8,3 12,3

50548000 Institut for Fødevare- og Ressourceøkonomi -6,0 -13,1 -19,1

50552000 Institut for Fødevarevidenskab -20,4 1,1 -19,3

50555000 Biologisk Institut 1) -59,3 -15,9 -75,2

Fakultetet i øvrigt 1) -304,6 -39,3 -343,9

Resultat 1) -533,8 -76,5 -610,3

1) Resultat for 2019 for IGN, BIO og Fakultetet i øvrigt indeholder dele af tidl. SNM, som skal 
overføres til Globe institut (SUND) og det ny SNM. Opsparing primo 2020 er således foreløbige tal for 
disse enheder og for SCIENCE samlet og vil blive korrigeret når der er blevet afklaret hvilket 
opsparing der skal overføres til Globe Institute og det ny SNM 

Tabel 7: Faglige resultater  

Årets priser i mio.kr. 2019 2018 2019 2018 2019 2018

50501000 Institut for Matematiske Fag 807,7 774,5 18,9 23,4 15 14

50503000 Niels Bohr Instituttet 545,3 521,1 5,1 4,7 37 36

50507000 Institut for Geovidenskab og Naturforvaltning 1.116,8 1.063,9 9,2 14,5 28 31

50510000 Datalogisk Institut 733,1 682,3 14,0 6,0 19 26

50521000 Institut for Naturfagenes Didaktik 85,0 78,5 3,4 2,1 3 3

50523000 Kemisk Institut 444,6 443,9 1,7 3,8 21 28

50529000 Statens Naturhistoriske Museum 130,3 2,3 19

50541000 Institut for Idræt og Ernæring 593,3 602,8 5,5 4,8 19 15

50544000 Institut for Plante- og Miljøvidenskab 452,0 466,0 6,3 5,8 29 27

50548000 Institut for Fødevare- og Ressourceøkonomi 478,5 409,6 4,1 4,9 13 11

50552000 Institut for Fødevarevidenskab 304,6 313,6 0,9 2,1 20 27

50555000 Biologisk Institut 1.076,2 963,0 6,2 5,1 54 40

Resultat 6.637,0 6.449,7 75,2 79,5 258 277

3) Af BIOs ph.d.-optag kan 12 henføres til Globe institute og 3 til det ny SNM

Antal

2) Omfatter ikke Skovsko lens uddannelser under Undervisningsministeriet  (23,4 årselever i 2019 og 18,9 årselever i 2018). 0,4 STÅ vedr. tidl . SNM  er 
indregnet under BIO.

Antal årselever

Ph.d.-optag 3)

Antal STÅ

Heltidsuddannelse 1) Deltidsuddannelse 2)

1) Vedr. det foregående studieår, dvs. at 2019 vedr. studieåret 2018/2019. STÅ er opgjort som de STÅ institutterne økonomisk er afregnet for via 
SCIENCEs budgetmodel, dvs. incl. STÅ optjent ved andre fakulteter og incl. aktiveringssemenster-STÅ, dvs. STÅ finansieret af andre end Undervisnings- 
og Forskningsministeriet, men excl. Skovskolens uddannelser under Undervisningsministeriet.  123,1 STÅ vedr. tidl. SNM  er indregnet i BIO. 
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I N D S T I L L I N G  7. FEBRUAR 2020 

Sag Plan for Akademisk Råds arbejde i 2020  

Sagstype 

 Beslutning  Drøftelse  Orientering  Høring 
 

Indstilling 
Akademisk Råd har fastsat en mødeplan for 2020, og der er noteret nogle te-
maer/sager, som forventes at blive behandlet på det enkelte møde. Akade-
misk Råd bedes drøfte, hvilke temaer/sager AR ønsker at behandle på de 
kommende møder.  
 
Bemærk, at Akademisk Råds møder d. 14. maj og 12. juni er nye datoer i 
forhold til den oprindeligt vedtagne mødekalender. Medlemmernes kalen-
dere er opdateret med de nye mødedatoer. 
 

Uge Akademisk Råd 
9 D. 28. februar 2020, kl. 13.00-16.00  

Bülowsvej 17, mødelokale A126 
• Godkendelse af dagsordenen 
• Velkommen til Akademisk Råd (Studerende) 
• Korte meddelelser og orienteringer (Orientering) 
• Fakultetets målplan (Drøftelse) 
• SCIENCE økonomi 2020 (Orientering) 
• Plan for Akademisk Råds arbejde i 2020, herunder temaer og evt. justering af mødeplan 

(Drøftelse) 
• Valg til Praksisudvalget (Beslutning).  
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SIDE 2 AF 2 • Evt. 
20 D. 14. maj 2020, kl. 08.00-10.30  

Bülowsvej 17, mødelokale A126 
• Fakultetets økonomi 
• Årsberetning fra fakultetets særligt udpegede personer  
• Innovationsdagsordenen (som opfølgning på mødet d. 6. december 2019) 

26 D. 12. juni 2020, kl. 09.00-12.00  
Bülowsvej 17, mødelokale A126 
• Budgetopfølgning Q1  
• Bedømmelse af prisopgaver  

39 D. 25. september 2020, kl. 09.00-12.00  
Bülowsvej 17, mødelokale A126 
• Budgetopfølgning Q2  
• KU prisopgaver 2020  
• Mødeplan og årshjul 2021  
• DAU og målbare standarder 

49 D. 4. december 2020, kl. 09.00-12.00  
Bülowsvej 17, mødelokale A126 
• Budgetopfølgning Q3  
• Budget 2021  

 
Faste punkter på alle møder: 
• Godkendelse af dagsordenen 
• Korte meddelelser, herunder modtagere af priser og større bevillinger 
• Gensidige orienteringer 
• KU Senat – afholdte og kommende møder. Orientering/drøftelse. 
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Sag Valg til Praksisudvalget  

Sagstype 

 Beslutning  Drøftelse  Orientering  Høring 

Indstilling 
Barbara Ann Halkier er trådt ud af Praksisudvalget, hvorfor der skal vælges 
et nyt medlem i stedet. 

Problem/baggrund 
Det følger af Københavns Universitets regler for god videnskabelig praksis 
§ 4, stk. 2, at medlemmer i Praksisudvalget udpeges for en periode på 3 år. 
 
Barbara Ann Halkier og Gertrud Jørgensen blev valgt til Praksisudvalget d. 
28. juni 2019. Siden da har Barbara Ann Halkier trådt ud af Praksisudvalget, 
og der skal vælges et nyt medlem i stedet for Barbara. 
 
Praksisudvalget har blandt andet til opgave at udtale sig i sager vedrørende 
anmeldelser om tvivlsom forskningspraksis, jf. Københavns Universitets 
regler for god videnskabelig praksis § 6.  
 
Udvalget behandler således både sager, hvor dokumenterne i sagen er frem-
sendt på dansk, samt sager hvor dokumenterne i sagen er fremsendt på en-
gelsk.  
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Punkt til dagsorden for akademisk råds møde d. 28 febr. 2020. 
 
Bekendtgørelse af lov om Universiteter 
- 
§10. Stk. 6. Bestyrelsen sikrer, at der er medbestemmelse og medinddragelse af 
medarbejdere og studerende i væsentlige beslutninger. 
 
Nedlæggelsen af Institutrådende på KU (bestyrelsesmøde d. 10 okt. 2017) på 
baggrund af en rapport udarbejdet som en evaluering af rådenes værdiskabelse 
(journal nr. 002-0018/17-7000) fjernede et organ, igennem hvilket medarbejderne ved 
de enkelte institutter kunne komme til orde udenom ledelsesstrengen, på samme måde 
som i Akademisk Råd (AR). Nedlæggelsen skete på et måske noget spinkelt grundlag 
og var i hovedsagen anbefalet af ledelserne på institutterne. De kritikpunkter der i 
undersøgelsens kvalitative del fremføres imod institutrådene, kunne ligesåvel gælde 
andre fora med medarbejdervalgte repræsentanter som AR selv og 
samarbejdsudvalget. I den forbindelse er der en slående kommentar fra et tidligere 
bestyrelsesmedlem, Alexander Thorvaldsen, i et indlæg i universitetsavisen bragt i 
tiden omkring nedlæggelsen af institutrådene (https://uniavisen.dk/rektor-vil-
nedlaegge-institutraad/). Rektor selv udtrykte i samme indlæg et ønske om at dirigere 
medarbejdernes indflydelse hen i eksisternede organer. En interessant ambition alene 
af den grund, at det tidligere rektorat ikke mente, at den lovsikrede 
medarbejderindflydelse kunne opnåes via eksisterende udvalg og organer 
(https://uniavisen.dk/rektor-institutraad-kan-forbedre-samarbejdet/). 
 Hvad der er meget vigtigt: rektor anviste aldrig konkrete alternativer til måden 
medarbejdernes indflydelse kunne sikres som erstatning for de nedlagte institutråd. 
Samarbejdsudvalgene, er ikke egnede og har ikke mandat til diskussioner af andet end 
rene arbejdspladsforhold. Det er ikke i dette udvalg at man skal forvente, at blive hørt 
om ledelsesbeslutninger og give med- og modspil til rekrutteringsstrategiske tiltag, 
instituttets økonomiske dispositioner, forbedring af undervisiningsmiljø og andre 
væsentlige områder, der påvirker instituttets centrale forhold. Samarbejdsudvalget 
fremstår uden tvivl for mange medarbejdere (VIPer), som et udvalg der er uden reel 
indflydelse på centrale interesseområder. 
 En sidste mulighed for at øve indflydelse som medarbejder via etablerede 
kanaler ligger i besvarelsen af de tre-årige APV undersøgelser. VIPer er en gruppe der 
ikke er ubekendt med at blive evalueret; det sker regelmæssigt indenfor alle områder: 
undervisning, hjemtagning af eksterne forskningsmidler, H-faktor vurderinger og CV 
indhold, publicering i high impact tidskrifter o.s.v.  APVen bør på samme måde tages 
alvorligt fra institutledelse til dekan og kritik af ledelsen ikke søges bortforklaret 
(https://kunet.ku.dk/nyhedsrum/nyheder/Sider/APVen-spejler-vores-
virkelighed.aspx). Men når ingen konkrete tiltag til at imødekomme medarbejdernes 
kritikpunkter fremsættes og ledelsen ikke tydeligt forholder sig til disse, så mister selv 
denne lovkrævede 'lytten til medarbejderne' sin mening for mange. I værste fald kan 
manmed rimelig forudse en dalende interesse for at besvare APVen, hvilket ikke vil 
være helt uproblematisk for fakultetet. 
 To gange indefor en syv-årig periode har fakultetet forsøgt sig med 
sammenlægninger af institutter imod medarbejdernes ønsker. I 2014 gjaldt det DIKU 
og MATH, i 2018-19 handlede det om BIO og SNM. I det føste tilfælde lyttede 
dekanen til AR og afblæste fusionen, i det andet tilfælde blev AR aldrig inddraget og 
dekanen forsøgte sammen med institutledelsen at tvinge fusionen igennem med de 
kendte katastrofale følger for samarbejdet imellem ledelse og medarbejdere på BIO 
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og SNM der også udslettede ledelsens troværdighed. Indstillingen hos alle parter er at 
BIO og SNM nu skal forsøge at komme videre og medarbejderne kan retteligt 
forvente en radikalt forbedret indsigt i håndteringen af fremtidige institutfusioner o. 
lign. på SCIENCE. Sporene skræmmer dog idet det også tidligere har været 
nødvendigt for medarbejderne ved BIO at gribe til 'brud' på kommandovejen for at få 
opmærksomhed omkring væsentlige problemer for instituttet (tidligere f.eks. i 
forbindelse med fakultetetsledelsens oplæg til dimensíonering af uddannelserne ved 
instituttet) 
 
Det er umuligt at overse et behov ved SCIENCE for nye procedurer for 
medarbejderinddragelse og -indflydelse. Herunder i de eksisterende fora som 
samarbejdudvalg og AR, der fremover skal sikres imod at blive kørt ud på et sidespor 
i forbindelse med vigtige beslutninger. Men det er også vigtigt at udfylde det hul 
lokalt som mangelen på Institutråd har efterladt.  Der skal udvikles et organ, som ikke 
er en del af ledelsesstrengen, hvorigennem institutledelsen inddrager medarbejderne 
og ligesom AR har et klart mandat. 
 
Et andet aspekt af medarbejderinddragelsen er i hvor høj grad de eksisterende organer 
reelt repræsenterer medarbejderne og angår dermed deres legitimitet. Svaret er 
naturligvis ikke en svækkelse af råd og udvalg. Derimod kunne man overveje fra 
fakultetets side, at være behjælpelig med at facilitere kontakt bagud til de enkelte 
medarbejdere, sådan at f.eks. AR bliver mere synligt og udstyres med muligheder for 
at interagere med medarbejderne, som har valgt medlemmerne. 
 
I lyset af ovenstående oplæg ønsker VIP gruppen i Akademisk Råd at sætte 
medarbejderinddragelse og - indflydelse på dagsordenen i 2020, som et indsatsområde 
for fakultetet og institutterne. Det er VIP-gruppens holdning at rådet er et godt forum 
til at bidrage til fakultetes nødvendige bestræbelser i retning af at forbedre samtalen 
imellem medarbejdere og ledelse i årene fremover. 
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