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1. Indledning

Pa baggrund af Videnskabsministerens udmelding2@ejuni "Nyt danmarkskort pa universitets-
og sektorforskningsomradet” og ministerens bre22afjuni til formeendene for bestyrelserne for
Danmarks Farmaceutiske Universitet (DFU), Den K@giterinaer- og Landbohgjskole (KVL) og
Kgbenhavns Universitet (KU) har de tre institutioigangsat udarbejdelsen af et fagligt og organi-
satorisk grundlag for fusion mellem de tre insttdner. | det falgende skitseres dette fusionsgrund-

lag.

Der er enighed om, at den samlede institution sé&re navnet Kgbenhavns Universitet. For imid-
lertid at markere aendringen fra det nuveerende KEgnes det fusionerede universitet "det ny KU”
| det falgende.

| fusionsgrundlaget er der helt overvejende fokeispé de synergier og faglige gevinster, en fusion
vil give mellem DFU, KVL og KU’s natur- og sundhédsnskabelige fakulteter og til dels de gvri-
ge dele af KUEN raekke fagomrader ved hvert af de fusioneredeewsiteter er kun perifert eller
ikke omtalt. Sddanne omrader pavirkes i mindre gfddsionen, men er fortsat helt centrale for det
ny KU i kraft af deres samarbejds- og synergiretar inden for hver af de eksisterende institutio-
ner (DFU, KVL, KU). Dette geelder f.eks. alle gruagéne. Det understreges tillige, at KVL fast-
holder jord-til-bord-til-sundhed-til-velfeerd-visien. Danmarks jordbrugs- og fadevareuniversitet
realiseres saledes i styrket form i den kommehealth and Life Scieneeynge.

Der er i perioden fra den 4. september 2006 genmetraf kort og intensivt forhandlingsforlgb med
Danmarks Fadevareforskning (DFVF) med henblik pféoateegge betingelserne for DFVF’'s muli-
ge deltagelse i fusionen. Det ny KU anser en séukian for fagligt velbegrundet, jf. bilag

Den tematiske overskrift for fusionentdealth and Life Scienc®ette afspejler de tre universite-
ters feelles ambition om at gare den fusioneredefdehiversitetet til et internationalt kraftcenter
og omdrejningspunkt inden for forskning og uddaseeHealth and Life Scienc®et er i den for-
bindelse yderligere et gnske, at der skal sketegriation ainstitute for Health Research and De-
velopmen(DBL) i KVL, og at samarbejdet med Statens Serastilut (SSI) skal styrkes.

Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udviklingghbedt om, at fusionsgrundlaget forholder sig
til en raekke konkrete spgrgsmal. Fusionsgrundlatjsposition er et udtryk for dette.
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2. Visionen

Det ny KU —Health and Life Scienceklyngen
Danmarks fgrende internationale universitet

Det ny KU vil veere Danmarks internationale elitaugmsitet. Det ny KU vil veere fgrende inden for
helt centrale forskningsomrader. Det ny KU vil é¢ab en raekke internationale eliteuddannelser,
der placerer Kgbenhavnsomradet som et internatiaddhnnelsescentrum for nationale og interna-
tionale studerende. Det ny KU vil udbygge sineteggske alliancer med internationale eliteuniver-
siteter uden for Danmark, og det er et mal, angiefU’s internationale ranking forbedres markant.

Forskning og forskeruddannelse som grundlag

Det ny KU vil skabe synergier og helt nye forskrammligheder gennem teettere samarbejde mel-
lem en raekke i forvejen unikke forskningsmiljgesten for grundforskning og anvendt forskning.
En stor andel af universiteternes "kernefefter’i forvejen af international klasse. Dygtig guein
forskning, anvendt forskning og faglige synergierimellem vil skabe endnu bedre basis for elite-
forsknings- og uddannelsesmiljger. Det ny KU vitegKgbenhavn position som en international
ph.d.-uddannelsesby inden for flere fagomradertibnal betydning for det danske samfunds pro-
duktion, eksport og velfeerd. Det ny KU vil tiltraeklsgede konkurrenceudsatte EU-midler til det
danske samfund.

Uddannelse

Det ny KU vil styrke Kgbenhavns position som erintational uddannelsesby. Det ny KU vil seet-
te fokus pa et inspirerende studiemiljg, udbygrihgt unikt campusmiljg i Danmarks hovedstad
og sikre udbud af relevante uddannelser, derpadslet arbejdsmarkedets behov. Et fleksibelt ud-
dannelsessystem, hvor relevante bachelorgrader @ilgang til en vifte af kandidatuddannelser, vil
give den studerende nye og speendende fagkombiaabgrvil veere et af midlerne til at uddanne
flere kandidater med natur- og sundhedsvidenskabalygrund til det danske samfund. Det ny KU
vil prioritere erhvervserfaring og -relevans genraaktikordninger, specialeskrivning i erhvervet
0g innovationsaktiviteter som en integreret dedtatlieplanen samt udvikle erhvervsrelevante ef-
teruddannelsestilbud.

Det ny KU prioriterer studenterinddragelse, fokaskpalitet og kvalitetssikringssystemer samt
nedbringelse af frafald i uddannelserne. En reekieeemgelsksprogede uddannelsestilbud skal etab-
leres, herunder nye eliteuddannelser.

Erhvervssamarbejde
Det ny KU vil have markant gget fokus pa erhverwssdejde, erhvervsrelevans og erhvervsind-

dragelse inden for universitetets faglige styrképmser. Det ny KU vil sikre dette gennem teettere
erhvervskontakt og inddragelse i prioriteringefoagknings-, uddannelses- og myndighedsbered-

! Danmarks Forskningspolitiske Rad har definkeghefeltersom "szerligt lgfterige forskningsomrader, der pgori-
teres hgjt” i hgringsbrev af 17. maj 2005 om keettef i dansk forskning.
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skabsaktiviteter. Dette vil afspejles pa bestys#iseau og gennem advisory boards pa Fakultets-
og Institutniveau.

Der skal etableres en Forsknings- og Innovationsgéngom samler og effektiviserer Tech Trans,
patent- og licenshandtering, Grants- og Contraktisiteter mv. Enheden vil veere en steerk samar-
bejdspartner til Kebenhavns innovationsmiljgeks.eSymbion.

Danmarks ulandsforskning

Det ny KU vil veere Danmarks fgrende ulandsunivetsitden for centrale komponenter i Dan-
marks udviklingsbistand. Det geelder f.eks. fgdeoasgning, sundhed, bagrneerneering, udviklings-
gkonomi, kapacitetsopbygning, naturressourcefanragt konfliktlgsning, demokrati og retssam-
fund mv. Det ny KU vil veere en central videnbankKwalificering af den del af Danmarks uden-
rigspolitik, der udmgntes via bistandspolitikken.

Ledelse, organisation og medarbejdere

Det ny KU vil veere en effektivt drevet og ledet angsation med en enkel og entydig ledelse, udde-
legering af ansvar og kompetence, effektiv gkontyrirsy, beslutnings- og ledelsesrapportering pa
alle ledelsesniveauer samt professionel adminigtsapport pa savel centrale som decentrale ni-
veauer. Det ny KU vil sikre en organisatorisk ogdlsesmaessig struktur, der giver myndighedsbe-
redskabet solid faglig basis og ledelsesmaessigtaitet.

Det ny KU vil veere en attraktiv arbejdsplads, dkres den kreativitet, effektivitet, medarbejdertil
fredshed og trivsel, der er en forudsaetning fonemig og succesfuld gennemfarelse af ovenstaen-
de vision.
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3. Executive summary

Det ny KU - Health and Life Science verdensklasse

Kgbenhavns Universitet, Den Kgl. Veterinager- og Laotdzjskole og Danmarks Farmaceutiske
Universitet er hver for sig succesrige uddannelsgdorskningsinstitutioner. Alle tre befinder sig
en god udvikling, hvor deres forskning og uddarerety/der international anerkendelse. | flere
sammenhaenge er de tre universiteter hgjt placanernationale rankings.

En fusion mellem de tre institutioner muligger etisg i udviklingen. Fra at veere tre steerke og
anerkendte universiteter vil det ny KU blive et kaart, internationalt universitet med mulighed for
at blive verdensledende pa flere fagomrader.

En fusion vil frigare store synergier. Pa det ny Kdhyttes disse synergier ved etablering af en
Health and Life Scieneldynge. Klyngen bliver i stand til at skabe megtetrke uddannelser og
forskningsenheder inden for omraderne:

* Kemi og biokemi

» Biologi og bioteknologi

* Naturressourcer

* Fadevarer (fra jord til bord)
* Erneering

* Laegemiddelvidenskab

* Veterineervidenskab

e Sygdom og sundhed

* Motion og fysisk aktivitet

Health and Life Sciencidyngen bringer Danmark blandt de fgrende natioméen for et meget
dynamisk felt, hvor der sker store fremskridt, lbliaandet muliggjort af udviklingen inden for om-
rader som genforskning, bioteknologi og biokemi.

Samtidig vil oprettelsen af dfealth and Life Scienclynge styrke forskning og innovation i nog-
le af Danmarks steerkeste, videntunge sektorer,nkkest medicinalindustrien og fedevareindu-
strien.

Veesentlige synergier muliggares

Fusionen giver en bedre udnyttelse af forskningsdrdervisningsressourcer, skaber mulighed for
at udvikle nye, tveervidenskabelige forskningsomradgegiver de studerende flere muligheder for
at sammenseette nye, attraktive studieforlgb. Ikikelst vil fusionen gare det muligt for en raekke
forskningsomrader at opna den kritiske masse, sama@vendig for at heeve dem fra "internationalt
anerkendte” til "international elite”. Udover stglse af forsknings- og uddannelsesomraderne ska-
bes tilsvarende synergier, der styrker innovatigehvervssamarbejde, gger den internationale
konkurrencedygtighed, gger effekten af ulandsbitarsamt understgtter et bedre myndighedsbe-
redskab.
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Synergierne er farst og fremmest muliggjort vednange af de traditionelle fagomrader ligger teet
op ad hinanden. Ved fusionen kombineres de tramditie KVL-fag som f.eks. veterinaermedicin,
plante- og jordbrugsvidenskab, fadevarer og errggemied blandt andet bioteknologi, medicin, lse-
gemiddelvidenskab, biologi, folkesundhed, miljgkagni.

Uddannelsesmaessige synergier, herunder forskerundizan

Med sin nye starrelse vil det ny KU etablere enkesiiteuddannelser, som de tre institutioner ikke
kunne have lgftet hver for sig. Eliteuddannelsdéanen international rekruttering af studerende ud
fra skeerpede optagelseskrav og skal preestere usmiagy/pa internationalt niveau inden for det ny
KU’s styrkeomrader.

Forskeruddannelserngtyrkes gennem etablering af overordn€daduate Schoolsmed underlig-
gende fagspecifikkResearch Schoo(se herom i afsnittet oiResearch Schoolskapitel 5). For-
skeruddannelsen vil vaere etrédalth and Life Scieneldyngens helt centrale fokusomrader. Man-
ge af de fagspecifikkBesearch School®mmer til at arbejde pa tvaers af, hvad der ielafiagom-
rader p& DFU, KVL og KU.

Det ny KU giver sine studerende mulighed for at semsaette studier med indhold fra tilgreensende
fagomrader. En studerende kan f.eks. sammensagttefaedicin, bioteknologi og ernaering og i
alle tilfeelde have adgang til undervisning pa higfgrnationalt niveau. Dette medfgrer:

« en stimulering af optaget pa de naturvidenskabelggannelser — ved indgangen til studiet
tiltreekkes forskellige studenter af forskellige addelsesmuligheder

» starre anvendelighed pa arbejdsmarkedet. Igennedieftrigbet kan de studerende veelge
fag og fagkombinationer, der svarer til eftersplagsDet haever samtidig gennemfarelses-
procenten, at de studerende kan gge deres jobradiglved at tilrette studieforlgbet

Forskningsmaessige synergier
Det potentiale for eliteforskning, som ligger itle nuvaerende institutioners kerneomrader kan
realiseres i det ny KU.

Det ny KU bliver i stand til at samle forskningsjmér, som vil veere centrale aktgrer iideovati-
onsaccelererende forskningsplatforrsem anbefales af Det Strategiske Forskningsrad.

| dag har de tre institutioner hver deres steerlesark til forskellige dele af dansk erhvervsliv,
sundhedsvaesen og sektorforskning. | det ny KU ddodskellige forskningsomrader adgang til et
meget stort netvaerk, som blandt andet vil omfatteélgruget, fadevareindustrien, universitetshospi-
talerne, medicinalindustrien og SSI.

En reekke af forskningsomraderndealth and Life Sciencedyngen kraever omfattende laborato-
rieudstyr og stalde. Ved fusionen sikres en bedmgttelse af forskningsfaciliteter, og laboratorie-
standarden skal gges til internationalt niveaurpfne flere omrader.

Med fusionen — og samtidig indlejring lastitute for Health Research and Developm@&mBL) —
skaber det ny KU et af verdens absolut farendéhimgsmiljger pa ulandsomradet.
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Erhvervsmaessige synergier

Det ny KU vil give innovative virksomheder adgargt samarbejde med en raekke relevante
forskningsmiljger inden for omrader, hvor danskverfisliv er blandt de fgrende i verden. De etab-
lerede samarbejder med blandt andet jordbrug, Badedustri og medicinalindustri udvides til
starre forskergrupper. Fusionen vil understattehgetvidenskabelige forsknings- og udviklingsar-
bejde, som er ngdvendigt for at opna og fasthald@eerposition inden for innovative omrader.
Bio-pharma er et af flere eksempler, hvor danskeseimheder har mulighed for at skabe en kon-
kurrencemaessig fordel gennem forskningsbasereklimtyi

| det ny KU far innovations- og kommercialiseringateter et betydeligt omfang og en mere pro-
fessionel service. Kompetencer inden for forretamegessige, juridiske og markedsfgringsmaessige
forhold kan samles i det ny KU og dermed sikrelditéet, erfaringsopbygning og etablering af et
steerkt netveerk.

Det ny KU vil styrke kontakten til den brede viti€erhverv, de nuveerende universiteter betjener
ved at etablere advisory boards pa fakultets- stitiriniveau.

Konkurrencemaessige synergier

Fusionen vil styrke det ny KU’s internationale kanlenceposition. Pa trods af institutionernes
nuveerende steerke position, er flere fagomraderfovesig ikke altid slagkraftige nok. De forsteer-
kede forskningsmiljgerkiealth and Life Scieneldyngen vil abne for specialisering og samtidigt
@ge den kritiske masse, der skal til, for at ddosskning kan veere med i flere projekter med en
starre faglig og gkonomisk rolle.

Myndighedsberedskab

Alle ovenneevnte synergier vil derudover understettersteerket myndighedsberedskab ved rele-
vante myndighedsopgaver forankret i forskning odammhelse. Samlet set vil det ny KU generelt og
ikke bare inden foHealth and Life Scieneldyngen rade over faglige og analytiske kompetence
som ggr universitetetstand til at varetage myndighedsopgaver inderstiont set alle sektorer. Med
de beskrevne synergier vil det ny Knne sikre forskningsdaekning pa hgijt internatiopiain til
sikring af et tunet og effektivt beredskab og fanrdg handtering af gvrige myndighedsopgaver.

Plan for udnyttelse af synergierne

Health and Life Sciencidyngen etableres med det nuveerende DFU og KVL fedaiteter. Besty-
relsen i det ny KU rekonstrueres, sa den afspsfjeingsbehovet efter fusionen. Den daglige ledel-
se (koncernledelsen) udgares af rektorat, uniegssiirektar og dekaner. Dekanerne pa fakulteterne
i Health and Life Sciendeyngen far, sammen med rektor, ansvaret for klyisgedvikling, herun-

der for udmgntning af synergierne.

Ledelsen pa det ny KU skal tillige sikre, at adrsirdtive synergier hastes. Det geelder for eksempel
udvikling af effektive feelles systemer og udnytteds lokationer i de fire campus’er og etablering
af tvaergdende serviceorganer, f.eks. den innowatiwerstgttende enhed.

Udnyttelse af synergier understattes yderligeqgaierne for etablering af et logisk sammenhaen-
gende campusmiljg i Kgbenhavn/Frederiksberg. Capianen for det nuvaerende KU indebaerer
bade bedre udnyttelse af den eksisterende bygnaggnog en staerk satsning pad moderne facilite-
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ter til bade forskere og studerende. Med DFU sometaf Nagrre Campus sammen med SUND og
NAT og med KVL som ny Frederiksbherg Campus vil saitgerne i Campusplanen kunne udstraek-
kes til endnu flere studerende og forskere.

Fusionens gennemfgrelse

For at sikre den ngdvendige fremdrift i fusionsgssen, og for at sikre, at de forventede gevinster
realiseres, er det afggrende at fusionsprogramtyresss forhold til milepaele og mal samt ledes af
repraesentanter fra alle fusionsparterne. Umiddeéiftar regeringens beslutning om fortsat gen-
nemfgrelse af fusionen vil der derfor blive nedsastyringsgruppe bestaende af tre formaend og
rektorerne. Nar den feelles bestyrelse er udpeijetetveere en forudsaetning, at de tre formaend
fortsat er medlemmer af denne bestyrelse.

For at understgtte processen har DFU, KVL og KWbletat et feelles fusionssekretariat, som bl.a.
beskriver fusionsgrundlaget og perspektiver fospeale, gkonomi, risici og barrierer, organisati-
on, it-systemer, temaer for fusionsgevinster paadatinistrative omrade samt planer for kommuni-
kation mv. Der skal udarbejdes en tidsplan/drejebodgransformationen, savel for perioden frem
til 1. januar 2007 som for det farste ar efterdnsin.
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4. Det ny KU

Det ny KU bliver det starste, mest markante ogriv@Bonalt orienterede universitetet i Danmark.
Det vil blive internationalt farende pa flere faga@aer, det vil f4 en helt ny erhvervsprofil, og det
vil have et af Europas mest attraktive campus’estadiemiljger, placeret i en af Europas mest
attraktive hovedstaeder. Realiseringen af det nwKgare Kgbenhavn til en international forsk-
nings- og uddannelsesmetropol.

Tal i 2005 Indtaegter Vidensk. pers. STA Kandidater Ekst. forsk.
DFU 244 mio. kr. 200 8rsvaerk 1.200 800 160 31 mio. kr.
KVL incl. DBL 1.169 mio. kr. 760 &rsvaerk 2.900 1.900 360 271 mio. kr.
KU-NAT 1.232 mio. kr. 810 8rsvaerk 6.000 2.900 460 215 mio. kr.
KU-SUND incl. BRIC | 1.320 mio. kr. 690 &rsveerk 3.900 3.500 550 172 mio. kr.
Klyngen i alt 3.965 mio. kr. 2.460 arsvaerk 14.000 9.100 1.530 689 mio. kr.

Det ny KU i alt kr. 3.600 arsvaerk 19.700 3.500

Tabel 1. Det ny KU i tal.Kilde: Institutionernes arsberetninger.

Det ny KU’s organisering

Det ny KU’s ledelse (koncernledelsen) udggares ktbrat, universitetsdirektgr og dekaner. Kon-
cernledelsen vil sikre en steerk samhgrig enhedskedé det ny KU.

Fakulteterne er kernen og drivkraften i den fagligeikling og den administrative drift, mens det
centrale universitetsniveau star for overordnettsgi, feelles personalepolitik, faelles branding mv.
DFU og KVL etableres som fakulteter pa det ny KU.

Kgbenhavns Universitet

Health and
Life Science klyngen

ge)suapiainieN

Frederiksberg Sgndre
Campus Campus

Figur 1. Overordnet struktur for det ny KU
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Bestyrelsen for det ny KU vil blive rekonstruersd, dens bredde og sammensaetning er tilpasset
situationen efter fusionen. Bestyrelsen skal ydeerbesidde erfaring med og indsigt i varetagelsen
af myndighedsbetjening med tilhgrende radgivning.

Ledelse og styring af det ny KU

Pa det ny KU opbygges en enkel entydig og sammegéaele ledelsesstruktur med fokus pa god
ledelse. Det ny KU organiseres, sa der er en epfagjlig, organisatorisk og en klar gkonomisk
ansvars- og kompetencefordeling. Dette geelder,aiams der arbejdes med IT, gkonomi, myndig-
hedsopgaver, forskningsclusters eller egentligm#édiserede forsknings- og uddannelsesprogram-
mer.

Det ny KU vil satse steerkt pa at sikre en modemeftektiv infrastruktur for at sta steerkt i den
internationale konkurrence om de bedste forskergtuderende. For at understgtte denne satsning
vil det ny KU i de kommende ar reorganisere adriai®dnen og gennemfare betydelige investe-
ringer med henblik pa en optimering af de admiatste systemer.

Der bliver igangsat en proces, der hurtigt sikaseman ved tilretteleeggelsen af den fremtidige ad-
ministration udnytter "best practice" fra de fusoede universiteter og skaber en ressourceeffektiv
organisation med fokus pa kerneydelserne.

Health and Life Sciencelyngen

Med det ny KU ogHealth and Life Sci-
enceklyngen kan Danmark bryste sig af
at have en af Europas starkie Sci-
enceenheder.

Med etableringen aflealth and Life
Scienceklyngen kobles de traditionelle
KVL-fag - veteringermedicin, plante-,
husdyr og jordbrugsvidenskab, fgdevarer
og ernaering - med fagomrader som bl.a.
bioteknologi, medicin, leegemiddelvi-
denskab, biologi, gkologi, folkesundhed,
miljg og kemi. Klyngen sikrer dermed
sammenhaengen mellem primaer og ind
striel produktion, udnyttelse og beskyt-
telse af naturressourcer, miljg, fadevarer,
sundhed, ernaering, lsegemidler, sund-
hedssektoren og erhvervsliv.

Samtlige fakulteter og institutter pa det
ny KU skal med deres forskellige viden-
skaber og uddannelser indga i udviklingen af deashajder og initiativer, fusionen muligger.
Klyngen indebaerer sdledes ogsa en styrket sammeniadiem de naturvidenskabelige grundfag
og de samfundsvidenskabelige og humanistiske metmgdiscipliner. Der vil derfor ske en syste-
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matisk inddragelse af f.eks. humanistiske og sadsuidenskabelige fagomrader i udviklingen af
den samlede faglighedHealth and Life Scieneldyngen.

| Health and Life Scieneldlyngen oprettes der advisory boards pa fakul@gsinstitutniveau, sa

den lgbende dialog med erhverv, myndigheder, fgémeiog andre nggleinteressenter styrkes om-
kring strategi, resultatkontrakter, fagligt samgalbe EU-projekter, innovations- og erhvervssamar-
bejder mv.

Etablering aHealth and Life Scienellyngen indebaerer en stor faglig, administrativkagurel
integrationsopgave over de kommende ar. Dettedelefles af rektor og dekanerrigdalth and

Life Scienceklyngen, bl.a. betjent af et centralt placeretdossekretariat med medarbejdere fra de
nuvaerende institutioner.

Health and Life Scienellyngens ledelsesgruppe vil i lgbet af det fahstlve ar udarbejde en sam-
let plan for indfrielsen af de faglige synergier.

Enestdende KU-campus

Campusplanen for det nuvaerende KU indebzerer batte bdnyttelse af den eksisterende byg-
ningsmasse og en staerk satsning pad moderne faxilildbade forskere og studerende. Med DFU
som en del af Ngrre Campus sammen med KU-SUND ogNKU og med KVL som ny Frede-
riksberg Campus vil satsningerne i Campusplanes bili gavn for endnu flere studerende og for-
skere.

Pa det ny KU vil der ske opgradering af labore-
torier, apparatur, biblioteker, studenterfacilite-
ter, forskerservices mv., sa rammerne bliver
gearet til at understgtte forskning og uddanne

| verdensklasse.

Campusplanen vil videre styrke fagomraderne
identitet i bymiljget, og tilstedeveerelsen i Kg-
benhavn og pa Frederiksberg tydeligger det n
KU’s status som en fgrende, europeeisk forsk- ke

nings- og uddannelsesinstitution. De udenlanc & '_-'C’W‘C.?f“p,“‘s
ske forskere og studerende vil veere steerke a1~ S e
bassadgrer for byen, og omradets tiltreeknings
kraft for konferencer og turisme vil kunne styr-
kes.

Frederiksberg Campus

Health and Life Scienceom samlende satsning _ T
for det ny KU vil tiltreekke endnu flere eksterne Sendre Campus
midler til udbygning og modernisering af forsk: '
nings- og undervisningsfaciliteterne, f.eks. i

form af dedikerede fondsmidler.
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5. Vaesentlige synergier ved fusion mellem DFU, KVL og

KU

Fusionen mellem DFU, KVL og KU og etableringertalth and Life Scieneldyngen medfarer
en raekke betydelige synergier inden for forsknudglannelse og en reekke gvrige samfundsopga-
ver. De vaesentligste synergier er beskrevet i ldefae afsnit.

Samlet set vil fusionen og etableringerHafalth and Life Scieneldyngen vaere en dynamo for
vaekst og veerdiskabelse og dermed bidrage til aDagenarks samlede internationale konkurren-

ceevne.

Uddannelser

flere og bedre kandidater

flere forskere i den internationale elite

flere eliteuddannelser
stgrre anvendelighed pa arbejdsmarkeflet

styrket hovedstads- og @resundsregior]

Myndighedsopgaver
» steerkt fagligt og forud-
seende beredsk —

International konkurrence

styrket international kon-
kurrenceposition
foragede EU-bevillinger
styrket position i EU’s 7.
rammeprogram

bedre muligheder for at
anskaffe stgrre apparatur

Innovation og erhvervssamarbejde

bedre samfundsmeessig udnyttel
af idéer og ny viden

nye innovations- og kommerciali

seringsomrader

Forskning

» samle eliteforskere

« nye miljger pa tveers af fagom-
rader

e jord-til-bord-til-sundhed-til-
velfeerd

» kraftcenter om naturressourcer

og biologisk produktion

styrkelse af visionerne bag

BRIC

styrket international position

bedre core-faciliteter

Ulandsomradet

» videnskabelig indsats i ver-
densklasse

» styrket fokus p& kapacitetsop-
bygning i ulandene

» nye radgivnings- og forskningst
initiativer

» styrket samarbejde med er-
hvervsliv, Danida og andre or-
ganisationer
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Flere og bedre uddannelser - synergi mellem forskni ngsbase-
rede uddannelser - gget optag, gget gennemfgrelse,  gget rele-
vans

Uddannelse og forskning er i sin grundsubstansnatenal. Set i det lys er Danmark et lille land,
der til stadighed skal keempe for at opna og velbige international konkurrencedygtighed og
fagrerpositioner. Men udfordringerne gar ikke alpaenternationaliseringen af curricula og den
greenselgse videnudveksling, internettet har skabt.

Danmark kan kun udvikle og bevare en position stimaktivt studiested ved til stadighed at forny
fagomrader, hvor vi i forvejen er dygtige forskegeundervisere samt ved at afsgge nye omrader i
graensefelterne mellem de kendte videnskabsomraédezdkonstant at producere kandidater af hgj
international kvalitet.

En fusion mellem DFU, KVL og KU vil sikre en markaositiv udvikling pa disse omrader — og i
tilgift skabe synergigevinster alene i kraft afitugen i sig selv.

* Fusionen vil medfare flere og bedre kandidater fradet ny KU, end de tre universiteter
tilsammen leverer i dag

De komplementeere forsknings- og uddannelsesomvéldggnnem en fusion under en feelles
Health and Life Scienegatsning fa helt nye muligheder for at udviklekvglitetssikre uddannel-
serne pa alle niveauer. Samtidig vil bredden ifdeskningsmaessige daekning af uddannelserne
gare plads til en helt ny tvaerfaglighed funderetgudigt samarbejde og afsggning af graensefelter-
ne mellem de traditionelle videnskabsomrader.

Den tveerfaglige interaktion mellem uddannelserdemforHealth and Life Sciencal have en
staerkt afsmittende virkning pa interessen for adldannelserne og ikke kun for de traditionelt me-
get populzere. Ved at fokusere systematisk pa Béist i valget mellem f.eks. kandidatuddannel-
ser, sa flere bacheloruddannelser kan give adglaaentsamme kandidatuddannelse, vil interessen
for generelle naturvidenskabelige omrader blivekettyog lede til flere kandidater med naturviden-
skabelig baggrund til gleede for samfundet.

Uddannelser KU-SUND KU-NAT KVL DFU

Kemi og biokemi Kurser Uddannelse  Uddannelse = Uddannelse

Biologi og bioteknologi Kurser Uddannelse  Uddannelse  Uddannelse

Naturressourcer Uddannelse Uddannelse

Fgdevarer Uddannelse

Uddannelse

Uddannelse Kurser

Erneering

Laegemiddelvidenskab

Veterinaervidenskab

Sygdom og sundhed Uddannelse Uddannelse Uddannelse Uddannelse

Motion og fysisk aktivitet Kurser Uddannelse

Tabel 2. Oversigt over, hvor fagomraderne Health and Life Scienceklyngen har uddannelses- og kursusudbud,
samt hvor fusionsparterne i gvrigt kan bidrage tilundervisningen.
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Det er ofte dokumenteret, at en uddannelses untidokebnvendelighed pa arbejdsmarkedet har
stor betydning for s&vel potentielle studerendég sam for aktuelle studerendes gennemfgtelse
En internationalt steerk og fagligt sammenhaengéfeddth and Life Scieneprofil vil medvirke til
at give de studerende en bade oplevet og reetiridgiacering i efterfalgende beskaeftigelse.

| forbindelse med bade indledende studievalg oglagieende tilrettelaeggelse af den studerendes
uddannelse spiller vejledningen pa universitetetegitral rolle. En fusion vil betydeligt styrke sa-
vel kendskabet til faglige kompetencer og speasiligsmuligheder pa tvaers som bredden i de
muligheder, der vejledes om. Dermed gges ikke alerstuderendes faktiske valgmuligheder, men
ogsa den kvalitet, hvormed de vejledes.

Samtidig vil det ny KU bidrage til efter- og videiddannelse, sa samfundets behov for livslang
lzering bliver bedre tilgodesdiealth and Life Scienegatsningen vil direkte styrke universitetets
udbud af attraktive og relevante efter- og videdauhelsestilbud, fordi den faglige bredde og det
hgje internationale niveau vil sikre anvendeligbgdkvalitet.

Tveergdende kombinationsmuligheder

Det ny KU har en meget bred vifte af bachelor- agdidatuddannelser knyttet Hiealth and Life
Scienceklyngen. Inden for disse uddannelser skal en lagkke tvaergaende kombinationer gares
tilgeengelige. | det fglgende er anfart eksemplehpike bacheloruddannelser der kan overvejes at
give adgang til hvilke kandidatuddannelser. Enigagennemgang af uddannelsernes indhold og
forudsaetninger vil blive gennemfart for at sikrede fleksibilitet.

Bacheloruddannelse

Bachelor i medicin (KU)

- kan taenkes at give adgang til bl.a. ...

Kandidatuddannelse i klinisk ernaering (KVL), human ernaering (KVL), humanbiologi
(KU), veterinaermedicin (KVL), lzegemiddelvidenskab (DFU), fadevarevidenskab (KVL)

Bachelor i farmaci (DFU)

Kandidatuddannelse i humanbiologi (KU), farmaceutisk videnskab (DFU), molekylaer
biomedicin (KU), biologi-bioteknologi (KVL), miljgkemi (KVL/faelles), Process Analytical
Technology (KVL), human ernaering (KVL), klinisk ernaering (KVL)

Bachelor i naturressourcer
og professionsbachelor som
skov- og landskabsingenigr
(KVL)

Kandidatuddannelser i biologi (KU), biologi-bioteknologi (KVL), agronomi (KVL), skov-
brug (KVL), landskabsforvaltning (KVL), miljgkemi (KVL/fzelles)

Bachelor i geografi (KU)

Kandidatuddannelse i landskabsforvaltning (KVL), Agricultural Development (KVL)

Bachelor i biologi (KU)

Kandidatuddannelse i biologi-bioteknologi (KVL), agronomi (KVL), skovbrug (KVL), hor-
tonom (KVL), Agricultural Development (KVL), humanbiologi (KU), laegemiddelvidenskab
(DFU)

Bachelor i veterinaermedicin
(KVL)

Kandidatuddannelse i klinisk ernaering (KVL), leegemiddelvidenskab (DFU), human ernae-
ring (KVL), humanbiologi (KU)

Bachelor i fgdevareviden-
skab (KVL)

Kandidatuddannelse i human ernaering (KVL), Agricultural Development (KVL), agronomi
(KVL), Process Analytical Technology (KVL), laegemiddelvidenskab (DFU), biologi (KU)

Det store kursusudbud medfagrer nye kombinationgrhatier og dermed nye, hidtil uanvendte
spaendende profiler pa kandidatuddannelsen — pradiée til stadighed kan tilpasses samfundets
behov og de studerendes interesser.

2 Se eksempelvis Undervisningsministeriets statfsiilgennemfarelse (www.uddannelsesstatistik.dkjr profes-
sionsrettede uddannelser eller uddannelser medstest arbejdsmarked historisk har dokumentered bagere gen-
nemfgrelse og kortere studietider.
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Nye indsatser med IT i uddannelserne

IT bliver et stadig vigtigere konkurrenceparameétadenssamfundet. Det er derfor en veekstbarrie-
re for Danmark, at IT-kandidatproduktionen er sgatt stagneret. | 2006 blev der tilsammen optaget
1.786 studerende pa landets IT-uddannelser, konelange. Det var en ganske beskeden fremgang
i forhold til &ret far — helt praecist 23 mere. Reitar i skaerende kontrast til en raekke af Danmarks
nabolande, Sverige, Finland og Storbritannien. Ustekraftig foragelse af kandidatproduktionen

vil Danmark ikke kunne beveege sig hgjere op i vieeedien og fokusere pa den veerdiforagelse, der
er afggrende for, at Danmark kan klare sig i demkgnkurrencesituation.

Det er i det lys, at det ny KU, i forleengelse af mieveerende KU’s vision for omradet, vil gare
"computational science’(e-Science) til et seerligt indsatsomrade. Dettska! ved at oprette et
staerkt tvaerdisciplingert samarbejde, f.eks. i fofet @enter, der vil kunne treekke pa forskere fra
bl.a. fysik, kemi, nanoteknologi, veterinaermedienedicin mv. | tilknytning til centeret vil en
forskningsbaseret uddannelse blive oprettet. Ears@ddannelse vil udstyre kandidaterne med de
brede IT-kompetencer, der er essentielle for ahgerigre computersimulationer inden for biome-
dicin, genetik, fysik osv.

Desuden planleegger det ny KU at udbyde en ny, fimglbaseret kombinationsuddannelse i IT og
sundhed;Medical Informatics”. Der er indsendt ansggning til Videnskabsministene godken-
delse af denne og andre tilsvarende uddannelsar | fikombineres med discipliner, som KU i
forvejen mestrer. Ved at kombinere IT-faget meld.enedicin vil det ogsa blive lettere at rekrutte-
re studerende.

Det ny KU vil have steerkt fokus pa, hvorvidt anthgomrader som fglge af synergierne ved en
fusion vil veere oplagte at udbyde i kombination med

Optagelse og gennemfarelse - tre universiteter gter vej

Pa trods af generelt vigende sggning til de nadenskabelige uddannelser i Danmark og det steerkt
faldende antal unge i malgruppen har bade DFU, K§IKU opretholdt et konstant optagelsestal
gennem de sidste fem ar — det vil sige, at de p@get en stigende andel af ungdomséargangen. En
samlet indsats for det ny KU’s uddannelser i fodhdlgymnasier, folkeskole og befolkningen i
almindelighed vil fastholde det stabile optag sage det i takt med de kraftigt stigende ungdoms-
argange.
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Figur 2. Faktisk optag 2001-2005 samt fremskrivning forhold til udviklingen i antal 20-arige ar for ar til 2015.
Kilde: Faktiske KOT-optagelsestal. Fremskrivningen er udtyk for ren beregning.

| de sidste syv ar, man har tal for (1998-2004kaerdidatproduktionen fra uddannelserne inden for
Health and Life Scienedyngen samlet set steget uafbrudt. Dette daekker svingninger pa de
enkelte uddannelser, men samlet set er der talenoopadgaende tendens, der vil kunne have af-
smittende virkning pa de uddannelser, der har béemhaft en vigende kandidatproduktion. Udvik-
lingen skal i gvrigt ses i lyset af, at grundlafpetoptagelse (antal 20-arige fem ar far) faldbrs

dele af perioden.
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Figur 3. Oversigt over kandidatproduktionen hos DFU KVL, KU-SUND og KU-NAT. Kilde: uddannelsesstati-

stik.dk, Undervisningsministeriet.
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Gennemfgrelsen dadealth and Life Scienellyngens uddannelser er inde i en positiv udvilin

der er funderet i den malrettede indsats, instingtine har gennemfgrt med specialekontrakter, ak-
tiv opsggende vejledning, overgangsvejledning,kombinationsmuligheder mv. Det ny KU vil
kunne fremme denne udvikling yderligere ved udsdelaf de studerendes valgmuligheder pa sa-
vel kandidatniveau som inden for emnefelter tisi@ruddannelsen.

100

90 +

70

60 - "\)/X\K

50

40

30 A

20 ~

10

1995 1996 1997 1998 1999

| DFU  KVL —KU-SUND =% KU-NAT|

Figur 4. Oversigt over gennemfgrsel pa uddannelserneed DFU, KVL, KU-SUND og KU-NAT defineret som
procent kandidater fra de anfgrte argange per normeet tid plus to ar. Kilde: uddannelsesstatistik.dk, Undervis-
ningsministeriet. For KU-SUND OG KU-NAT: KU’s egne data.

Rekruttering

Det ny KU vil tage et helhedssyn pa de studeregdasemlgb af uddannelserne. Det betyder, at de
kendte og succesfulde indsatser over for gymndasieskoler mv. vil blive fortsat og udbygget pa
baggrund af fusionsparternes feelles erfaringstizeeer f.eks. tale om

» Cirkus Naturligvis rettet mod folkeskolen

» Science con Sensus rettet mod gymnasieskolen
» Studerende for en dag og HC@-dage

» Brobygningsprojektet mellem KU og en raeekke Kgbemnisie gymnasier
* Arrangementer i regi af studievalgscentrene

* Gymnasiebesggsordningen ved DFU og KVL

» Tjek pa Biotek

» Skoletjenesten ved KVL

* Ungdomslaboratoriet og GeolLab ved KU

» Forskningens Dggn

+ Abent Hus-arrangementer

* Undervisningsmateriale til gymnasieskolen

Samtidig vil en international akkreditering af atlfes auditeringssystem til kvalitetssikring af ud-
viklingen af uddannelserne ggre det ny KU endnudyeshd de tre fusionsparter er i dag, til at sikre
uddannelser af hgj kvalitet. En systematisk komlizgg af best practice fra de tre universiteter vil
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blive gennemfart. De samlede synergieffekter ogwgtefU’s gvrige indsatser i forhold til sikring
af kvalitet, optag, gennemfarelse, arbejdsmarkésisaas mv. fremgar af figuren.

Vejledning

Udvikling og
kvalitetssikring

Klarere kompe-
tenceprofil

Efter-/videre-
% uddannelse Arbejdsmarkedet

Samarbejde med
erhvervslivet

Elitespor og
kandidatuddannelser

Fleksibilitet i valget
af kandidatuddannelse
Specialisering

Erhvervsrettede fag-

Bachelor jdsp pakker og praktikforlob
A _/
~
Samarbejde med Oget attrak-  Klar anvendelighed
ungdomsuddannelserne  tionsva rdi pa arbejdsmarkedet

Figur 5. Eksempler pa effekter som fglge af fusionemellem DFU, KVL og KU samt seerlige indsatsomraderdr
det ny KU med betydning for rekruttering, gennemfaisel og anvendelighed pa arbejdsmarkedet.

Undervisnings- og studiemiljg

Det ny KU vil udvikle nye, dynamiske undervisninggegrer og tilbyde bredere og mere komplette
kursuspakker. Det skal bl.a. ske ved sammensaaihiteggms med udvidede undervisningskompe-
tencer og bedre udnyttelse af de samlede undengsr@ssourcer.

Undervisernes kompetencer skal styrkes og fokuysepdagogik og fagdidaktik @ges. Konkret vil
det ny KU gennemfgre en samlet international syskémeditering.

Talrige undersggelser har dokumenteret, at stufjhhar afggrende indflydelse pa valg og fra-
valg af uddannelser, dvs. bade optag, frafald ogpemferelse. Campusplanen har steerkt og cen-
tralt fokus pa studiemiljget. Planen er udvikleKaf og vil ved en fusion komme til at omfatte
DFU som en del af Ngrre Campus og KVL som et sadusligt Frederiksberg Campus.

Bredden i det faglige udbud, kontakten til forskerfaciliteter til projektarbejde, individuelle sliti
er, specialeskrivning, vedligeholdelse af sociatvaerk osv. er alt sammen faktorer, der spiller en
vigtig rolle for de studerende, og som vil veerecentral satsning for det ny KU.

Campusplanen indebaerer bl.a. forbedring af und@ngslokaler, flere laesepladser, styrket tveer-
faglig interaktion og sociale aktiviteter, modessrvicecentre med ngdvendig teknologi, bedre
lokaleudnyttelse og lange abningstider mv. De ketg&kmal for planen er, at

» sikre mere og bedre miljg for studerende og andadeskal etableres nye studiecentre,
forskningsservicecentre, mgderum, studiepladsemadge faciliteter pA campusomraderne.

» skabe rammer for mere dialog og samarbejde pa wfbfag og fakulteter. Flere institutter
og fakulteter kommer til at bo under samme tag élieer naboer.

« udnytte bygningerne bedre og udvikle de tre cammpu&der lgbende. Universitetet har ikke
rad til at lade for eksempel undervisningslokatértsmme flere timer om dagen.
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» styrke formidlingen af naturvidenskab — iseer titrbgg unge — ved fysisk at samle Statens
Naturhistoriske Museum i og omkring Botanisk HaVi&lsaetningen er at fa skabt et samlet
museum af internationalt format. Det kreever dodgrakignansiering, hvis planen skal gen-
nemfares, jf. aktstykket om KU’s campusplan.

 sikre balance i gkonomien pd huslejeomradet.

Det nuveerende KU’s plan for udviklingen af studilpeat omfatter ti anbefalinger, hvori der stilles
minimumskrav til fakulteternes indsats pa de emkeithrader. Disse anbefalinger vil ved en fusion
kunne ggres geeldende pa hele det ny KU’s omradanii for vaesentligt flere studerende. Desuden
vil de tre parter kunne leere af hinanden pa mahdesse omrader og saledes drage nytte af de er-
faringer, der allerede eksisterer.

» Vedvarende fokus pa studiemiljget i planleegnindeoglse

* Nyt intranet/portalsystem med ngdvendig informatgrkommunikationsmuligheder

» Flere e-services pa universitetets omrader son ggitradlgst netvaerk

» Biblioteker med flere lsesepladser og supplerendiétéer og tjenester

* Flere arbejdspladser til de studerende

» Det sociale miljg prioriteret i planleegning og drif

» Studiestarten teenkt som en helhed og med formupetitik

» Effektiv studie- og erhvervsvejledning, aftagerdaneg mulighed for at stifte bekendtskab
med potentielle arbejdsgivere

» Integration af internationaliseringen: geestestutiigekommunikation pa engelsk mv.

» Tveerfaglighed og forskningspraktik i uddannelserne

De korte afstande mellem DFU, KVL og det nuveereddés Ngrre Campus indebaerer endelig, at
de studerendeHealth and Life Scieneklyngen med lethed kan bevaege sig mellem de sthder
kurser og andre uddannelsesaktiviteter foregar.

% Fusionen vil medfgre uddannelse af flere forskereden internationale elite

Der er adskillige discipliner og tveergaende indsatsider, hvor det ny KU vil kunne skabe nye
grundvidenskabelige kraftcentre med en forskerudelsesaktivitet i verdensklasse. Hvor der er
videnskabeligt potentiale for dette, skal det skerggm etablering og styrkelse af relevdree
search Schools

| overensstemmelse med anbefalingerne i DanmantskRingspolitiske Rads opfalgning pa den
internationale evaluering i 2006 vil det ny KU sags nogle fa velfungeren@raduate Schools
Under disses ansvar skal de mange fagligt speeiffdsearch Schoofangere med tilbud om vej-
ledning og ph.d.-kurser i international seerklass®. reekke tilfaelde skal disfesearch Schools
agere pa tveers af fakultetsgreenser og i samarbejdeandre forskningsinstitutioner og erhverv.

Eksempler pa samarbejde i den retning er Drug Relséecademy, den bioteknologiske forsker-
skole FOBI, fadevareforskerskolen FOOD, forskerskalanvendt gkonomi AECON, MIBS, FI-
VA (vandressourcer), samt miljgkemi-omradet med BREQ og COGCI. Hertil kommer en reekke
mere disciplinspecifikke som f.eks. in vivo farmbdgi og forskerskolen ved NBI. Specielt inden
for Health and Life Scieneldyngen star adskillige forskningsmiljger steergtuadanner internati-
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onalt konkurrencedygtige eliteforskere, der er megteaktive for det offentlige og private er-
hvervsliv, universiteterne og udlandet.

Den bevidste satsning pa forskeruddannelse, omgyanisdygtigt leded&raduate Schooleg her-
under fagligt steerkResearch Schoqglkan iveerksaettes umiddelbart efter en fusion bgive det

ny KU en enestaende chance for at opna ny intematgennemslagskraft. Der vil blive endnu
starre respekt om dansk forskning og forskeruddaaneg der vil kunne tiltreekkes studerende fra
@st- og Centraleuropa, fra de store veekstgkonanigien og Latinamerika samt fra en raekke
ulande.

Ph.d.-optag DFU KVL SUND NAT "Klyngen”
Gennemsnit 2003-2005 29 92 144 86 351
Malszetning for 2008 60 140 220 179 599
Stigning i procent 107% | 52% 53% 108% 71%

Tabel 3: Forventet udvikling i ph.d-optaget inden fo klyngen. Regeringens malsaetning om en fordoblingf
optaget i forhold til gennemsnit for 2003-05 skal sere opfyldt i 2010. Bemaerk, at KVL's midler til phd.-
stipendier er kraftigt foraget de seneste &r, hvodr den procentvise stigning frem til 2008 kan synelseskeden.
Kilde: Institutionernes egne oplysninger: 2003-05 faktlsoptag, 2008 aftaler fra udviklingskontrakterne.

Det ny KU vil desuden satse pa at uddanne flereeevisforskere som led i et styrket samarbejde
med erhvervslivet om uddannelse, forskning og iation.

Research Schools

Generelt findes i dag en lang reekkesearch Schoo($orskerskoler), som ledes fra fusionsparter-
ne, eller hvori faggrupper fra de tre universiteteitager. En betydelig del af de ph.d.-studerende
vedHealth and Life Scieneklyngen i det ny KU vil veere tilknyttet en af desResearch Schools.

Research School KU-SUND KU-NAT KVL DFU
Kemi og biokemi 2 4 4 1
Biologi og bioteknologi 4 4 4 1
Naturressourcer 0 4 4 0
Fogdevarer 1 2 2 0
Erneering 1 2 2 0
Laegemiddelvidenskab 2 1 1 1
Veterinaervidenskab 0 4 4 0
Sygdom og sundhed 12 0 0 1
Motion og fysisk aktivitet 2 0 0 0

Tabel 4. Opggarelse over antaResearch Schoolgden for de enkelteGraduate School$ Health and Life Science
klyngen. Kilde: Institutionernes egne oplysninger. For en overstgover samtligeResearch Schoolfordelt pa ker-
nefelter henvises til bilagene.
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% Fusionen skaber flere eliteuddannelser

Da en eliteuddannelse skal kunne male sig med danmtlser, der f.eks. udbydes af KU’s partnere
i det internationale elitesamarbejde IARSkal undervisningen forega pa engelsk, samtigid at
dele af undervisningen varetages af internatiotegd®orskere. Med fusionen udvides de fagfelter,
hvor klyngen samlet set kan honorere kravet onotsgere.

Det klare internationale fokus bevirker, at stugieald pa et farende internationalt samarbejdsuni-
versitet vil indga som et fast element. En uddassskhn desuden kun opna stemplet "eliteuddan-
nelse”, hvis infrastrukturen i form af bl.a. forskgslaboratorier lever op til internationale standa
der. Fusionen vil samlet set gagre det muligt dileta og drive de ngdvendige faciliteter mere ef-
fektivt.

En reekke nuveerende uddannelser pad DFU, KVL og Kis@ammenfaldende eller naesten sammen-
faldende fagelementer - f.eks. biologi-bioteknolpgiKVL og biokemi pa KU. Ved en fusion vil

man i hgjere grad kunne koordinere og rationalisedannelsesudbuddet, sa ressourcerne udnyttes
til bedre undervisning, bedre faciliteter og fleedgmuligheder.

Som resultat af fusionen vil det ny KU oprette nsintl0 eliteuddannelser pa kandidatniveau inden
for de farste 3 til 5 &r under forudsaetning afj@tkan opnas aftale om et tilhgrende elitetaksame-
ter. Uddannelserne vil give de studerende muligbedt dygtiggere sig til det hgjeste internationa-
le niveau og styrke overgangen fra kandidat- tiskeruddannelse. Mere specifikt vil det ny KU
tage ordet "elite” bogstaveligt og operere med gieate optagelseskrav i form af karaktergennem-
snit, sprogkundskaber og interview. Eliteuddanneta@ kun udbydes inden for omrader, hvor uni-
versitetet bedriver fremragende forskning, og lemfavere lserer-student-ratio gar plads til inten-
siv forskningsbaseret undervisning.

Eksempler pa eliteuddannelser og andre forstaenkeéd@nnelsessatsninger inden Hmalth and
Life Sciencelyngen:

» Biotechnology

* Food Science and Health

» Veterinary and Agricultural Consultant

* International Health and Agricultural Development
* Pharmacology

* Human Biology

* Molecular Biomedicine

» Parasitology

* Process Analytical Technology

* Environmental Chemistry and Ecotoxicology

* Landscape Architecture, Urban Development and QualiLife
* Drug Design

Eliteuddannelser og nye uddannelsesmuligheder

% JARU blev dannet i 2006 med det formél er at dimeskere og studerende ved medlemsuniversitetetdigimeder for
at deltage i globalt orienterede forsknings- ogamttlsesprogrammer, samt at lobbyere globalt fskfong og forsk-
ningsbaseret undervisning.
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Som eksempler er nedenfor skitseret initiatigem det ny KU vil gennemfare/konsolidere i relati-
on til nye uddannelsesomrader, herunder nye elit@uaklser.

Uddannelse
Biotechnology

| Beskrivelse

Health and Life Science-klyngen
vil besidde alle de kompetencer,
erhvervs- og forskningsliv efter-
spgrger i en konkurrencedygtig
biotekuddannelse. Det indebae-
rer, at hele forlgbet fra idé til
produkt indgdr. Kandidaterne vil
dermed fra start — udover bio-
tekkompetencer p& internatio-
nalt niveau - have hands on-
kendskab til innovation og en-
treprengrskab.

Indhold

Medicinalkemi, pattedyrsbiologi

(med vaegt pd anatomi, fysiologi
og biokemi), molekylaer plante-
biologi, molekylaer genetik, mi-

krobiologi, molekylaer patologi,

fgdevarevidenskab, patentering
og produktudvikling.

Eksempler pa aftagere |
Bredt inden for den farmaceu-
tiske industri, fgdevareindu-
strien og i den hastigt vok-
sende danske biotekindustri -
som vaekstiveerksaettere,
innovationsagenter og konsu-
lenter.

Food Science
and Health

Det ny KU vil udvikle en kandi-
datuddannelse, der kombinerer
fadevarekvalitet, fgdevaresik-
kerhed, ernaering og sundhed.
Skal den ernzerings- og fgdeva-
revidenskabelige viden have
gennemslagskraft i forhold til
befolkningens levevilkdr, er en
afggrende forudsasetning, at der
produceres fgdevarer, der bade
har en optimal kvalitet, og som
er sunde og sikre for befolknin-
gen. Uddannelsen er tvaerfaglig
og bygger bro mellem fgdevare-,
sundheds- og samfundsviden-
skaberne.

I samarbejdet mellem universi-
teterne kan der udvikles relevan-
te kurser med afseet i bade fode-
varevidenskab, ernsering, medi-
cin, idraet og folkesundhed.

Ledelses- og konsulentopga-
ver inden for produktions- og
radgivningsvirksomheder,
institutioner og storkgkkener
samt forskning, rédgivning og
undervisning inden for fade-
varevidenskab og sundhed.

Veterinary and
Agricultural
Consultant

Det ny KU vil udvikle en uddan-
nelse rettet mod helhedsoriente-
ret rddgivning i jordbrug og
fgdevareerhverv og laegemiddel-
industri i hele kaeden fra pri-
meaerproduktion til detailleddet.

KVL's traditionelle tilgang til
erhvervet kombineres med
DFU’s ekspertiser inden for indu-
striel produktion og procestek-
nologi og KU’s grundlagsskaben-
de discipliner inden for gkologi,
samfundsfag, informatik og
gkonomi.

Veterinaere fag (bredt), husdyr-
og jordbrugsvidenskab, naturvi-
denskabelige grundfag, gkologi,
naturressourceforvaltning, plan-
tebiologi, bioteknologi, gkonomi,
statskundskab, informatik, hu-
man erneering.

Uddannelsen vil veere bred og
give mulighed for kombinerede
slutkompetencer, f.eks. mellem
forbedret planteproduktion og
landskabsforvaltning eller mel-
lem husdyragronomi og dyrleege.

Der skal uddannes helheds-
orienterede radgivere til jord-
brug, fgdevareerhverv og
laegemiddelindustri.

I disse sektorer efterspgrges i
stigende grad helhedsoriente-
ret r&dgivning, hvor samme
person kan anskue problem-
stillinger fra flere vinkler.

International
Health and
Agricultural
Development

Det ny KU vil udvikle en eliteud-
dannelse med udgangspunkt i 3
eksisterende internationale kan-
didatuddannelser, hvoraf 2 ind-
gar i Erasmus Mundus-
programmer.

Uddannelsen skal opbygges og
implementeres gennem europae-
iske og globale partnerskaber.
Kandidaterne skal vaere globalt
konkurrencedygtige. I 2006
ansggte mere end 500 kandida-
ter fra ikke-EU-lande de tre
eksisterende uddannelser. Der
udbydes 50 stipendier til de
allerbedste studerende.

Det ny KU kan styrke det eksi-
sterende fagudbud ved inddra-
gelse af kulturgeografi human
sundhed, biologi, statskundskab,
og sprog, eventuelt via nye spor
inden for f.eks. la&egemiddelvi-
denskab, etnobotanik, sundhed
og policy.

Uddannelsen indeholder praktisk
feltarbejde og erfaring med
arbejde pd tvaers af discipliner
og kulturer.

Det ny KU har kompetencer til at
lave internationalt attraktive
kombinationsuddannelser, f.eks.
med samtaenkning af biologiske
og gkonomiske fag.

Uddannelsen vil levere kandi-
dater, der efterspgrges af
internationale organisationer,
forskningscentre og lokale
institutioner - fra jordbrugs-
departementer til graesrods-
bevaegelser.

Uddannelsen vil virke til gavn
for kapacitetsopbygningen i
ulandene.

Pharmacology

DFU, KVL og KU-SUND har fag-

Health and Life Science-klyngen

Laegemiddel- og biotekin-
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grupper med forskellig fokus pd
forskning og uddannelse i leege-
midler. Der findes dog ikke for-
maliseret undervisning i farma-
kologi og laegemiddelopdagelse
for f.eks. biokemikere og biolo-
ger til trods for, at en meget stor
del af kandidaterne senere far
anseettelse i lsegemiddel- og
biotekindustrien.

vil samle de farmakologiske
faggrupper i et tvaerfakulteert
program. P8 den made optime-
res farmakologiundervisningen
pd de allerede eksisterende
uddannelser, f.eks. ved etable-
ring af et nyt curriculum med
brug af kompetencer fra alle de
involverede enheder.

Det ny KU far udover de navnte
eksempler styrkede uddannelser,
bl.a. inden for klinisk laegemid-
delvidenskab og kliniske dele af
farmakoterapi.

dustrien.

Human Biology

Humanbiologiuddannelsen er en
elitekandidatuddannelse, hvor
der allerede ved optaget laegges
vaegt pa de studerendes hgje
uddannelsesniveau og gerne
internationale erfaringer. Ud-
dannelsen er tvaerfaglig og dan-
ner bro mellem naturvidenskab
og medicin.

Der undervises i fagmoduler med
fokus pa fysiologi og patofysiolo-
gi, og al undervisning er fra
2007 pd engelsk. Uddannelsen
er opbygget i to teoretiske og to
eksperimentelle semestre. Al
undervisning foreg%r p5 et hgjt
niveau og varetages af aktive
forskere. Specielt giver de to
eksperimentelle semestre de
studerende mulighed for at an-
vende det mest avancerede
apparatur og de mest avancere-
de metoder, hvilket muligggr
aktiv deltagelse i den basale og
biomedicinske forskning.

Langt den stgrste del af kan-
didaterne fortseetter i en
ph.d.-uddannelse. De efter-
tragtede humanbiologer fin-
der ansattelse inden for
forskning og udvikling sdvel i
det offentlige som i det priva-
te erhvervsliv.

Molecular Bio-
medicine

KU-NAT og KU-SUND har udar-
bejdet et konkret forslag til en
kandidatuddannelse i Molekylzer
Biomedicin med start sommeren
2007. Uddannelsen er en videre-
fgrelse af det succesfulde sam-
arbejde om bacheloruddannelsen
i Molekylaer Biomedicin, der
startede i 2004. Uddannelsen vil
kunne styrkes yderligere ved
samarbejde med DFU og KVL.

De studerende vil blive uddannet
p% internationalt topniveau i
molekylaer biologi samt i bioin-
formatik og statistik for at ggre
dem i stand til at foretage strin-
gent analyse og videreudvikling
af de store datamaengder og den
viden, der er resultat af de nye-
ste teknikker til undersggelse af
komplicerede biomedicinske
problemstillinger.

Sigtet med uddannelsen er at
give de studerende internati-
onalt konkurrencedygtige
kompetencer i forsknings- og
udviklingsarbejde i graense-
omrédet mellem naturviden-
skab og medicin. Her er tale
om kompetencer, der efter-
spgrges hos kommende eks-
perimentelle forskere inden
for molekylaerbiologi og -
medicin.

Parasitology

KVL's internationale M.Sc. i
Parasitologi er unik i Europa.

Uddannelsen kan styrkes vee-
sentligt med medicinsk parasito-
logi fra DBL og KU-SUND. Fusio-
nen med DBL forsteerker ligele-
des uddannelsens retning mod
ulandsomrédet

Specialiseret med fokus pa para-
sitters betydning for human
sundhed og husdyrproduktion.

Centrale temaer:
Veerts/parasitrelationer, moleky-
laer smittesporing, risikovurde-
ring, anvendelse af parasitter
inden for biomedicin.

Leegemiddelindustrien, sek-
torforskning (DFVF, SSI),
national og international rad-
givning (DANIDA, WHO, FAO)
samt universiteter i hele ver-
den.

Process Ana-
lytical Tech-
nology (PAT)

Health and Life Science-klyngen
vil besidde internationalt fgrende
kompetencer inden for Process
Analytical Technology (PAT).

Vi kan derfor tilbyde en interna-
tionalt attraktiv uddannelse, som
retter sig direkte mod et udtalt
og voksende industrielt behov,
der p.t. ikke daekkes nationalt
eller internationalt. Denne styr-
kelse af uddannelsen kan kun
realiseres ved et teet uddannel-
sesmaessigt samarbejde.

Avancerede instrumentelle ma-
lemetoder (DFU, KVL, KU),
avanceret matematisk modelle-
ring (KVL), farmaceutisk tekno-
logi og fgdevareteknologi (DFU,
KVL), procesforstaelse (KVL og
samarbejde med DTU).

Laegemiddelindustrien aftager
i stigende grad levnedsmid-
delingenigrer med speciale i
PAT og fgdevarer og forventes
at veaere den stgrste aftager af
kandidater.

Uddannelsen vil ogsa have et
stort internationalt potentiale.

Environmental
Chemistry and
Toxicology

DFU, KVL og KU-NAT's faelles
internationale uddannelse i mil-
jokemi udbygges til en eliteud-

Akvatisk Kemi, atmosfaerekemi,
terrestrisk Miljgkemi, analytisk
kemi, bioteknologi, hydrologi,

Over 50 % af de nuvaerende
kandidater i miljgkemi bliver
ph.d.-studerende, og uddan-
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dannelse med toksikologi og
gkotoksikologi ved samarbejde
med KVL's veterineeromrdde og
KU-SUND.

modellering, molekylzer toksiko-
logi, human toksikologi, gkotok-
sikologi og risikovurdering.
Indholdet styrkes ved inddragel-
se af erhvervslivet og staerke
europziske samarbejdspartnere
inden for omrddet. Uddannelsen
skal imgdegd den private og
offentlige sektors behov for at
forsta og kvantificere produktio-
nens effekt pd miljg og sundhed
som del af produktudvikling og
forvaltning.

nelsen er veletableret pd
arbejdsmarkedet. Den ny
uddannelse sigter primaert pd
at uddanne kandidater til
industriens miljgafdelinger,
ledere af analyselaboratorier
inden for leegemiddel, fgdeva-
re- og miljgsektoren, radgi-
vende ingenigrfirmaer, den
offentlige forvaltning og uden-
landske kandidater til opbyg-
ning af miljgsektoren i hjem-
lande.

Landscape
Architecture,
Urban Devel-
opment and
Quality of Life

Dansk landskabsarkitektur og
design har et godt international
renommé. Dette er i stigende
grad ogsa gzeldende for land-
skabsarkitektuddannelsen ved
KVL.

Uddannelsen er anerkendt som
en af Europas fgrende inden for
undervisning i IT-teknologi til
geografisk og rumlig analyse og
design med fokus pa GIS og
CAD samt inden for Urban
Forestry and Urban Greening.

P3 europzeisk plan er den taette
integration af landskabsarkitek-
toniske og naturvidenskabelige
kompetencer i projektarbejde
uddannelsens varemaerke.
Udviklingen af en uddannelse
inden for byudvikling og byplan-
laegning vil give muligheder for
specialisering inden for land-
skabsplanlaegning, parkforvalt-
ning og byplanlaegning/Urban
Design.

Radgivende arkitekter og
ingenigrer, kommunal og
statslig forvaltning (gget
behov for planlaaggerkompe-
tence med grgn profil i de nye
kommuner), gget internatio-
nalt marked.

Drug Design

Health and Life Science-klyngen
vil udvikle en ny multidisciplinaer
uddannelse i drug de-
sign/medicinalkemi. Uddannel-
sen vil bygge pa det ny KU’s
kerneekspertise inden for sund-
heds-, laegemiddel- og veteri-
naervidenskab. Uddannelsen vil
fa et klart erhvervsorienteret
sigte, bl.a. ved at specialerne
primaert vil blive udbudt i et taet
forskningssamarbejde med me-
dicinalindustrien.

Indholdet vil afspejle det ny KU’s
akademiske tilgang til emner
som drug discovery/rational drug
design og target identification.
Integrationen af kemiske og
biologiske discipliner som mo-
dern organic chemistry methods,
stereochemistry of drugs, mole-
cular pharmacology, computa-
tional chemistry og structural
chemistry vil vaere afggrende.

Uddannelsen forventes pri-
meaert at levere kandidater,
som gnsker at fortsaette i en
ph.d.- eller erhvervs-
ph.d.forskeruddannelse og i
mindre grad kandidater, som
finder ansaettelse direkte i
medicinal- eller biotekin-
dustrien. Dansk medicinalin-
dustri vil blive inddraget som
en vigtig partner i planlaeg-
ning, etablering og gennem-
fgrsel af uddannelsen.

Tabel 5. Oversigt over nye og udbyggede uddannelsiden for Health and Life Scienceklyngen, herunder nye

eliteuddannelser

¥

Fusionen vil give uddannelserne inden foHealth and Life Sciencelyngen en starre
anvendelighed pa arbejdsmarkedet

Alle tre institutioner beerer et seerligt ansvar &irde uddannelser, der leder frem til et eksktusiv
arbejdsmarked, f.eks. stillinger som leeger, tandtaatyrleeger og farmaceuter i apotekssektoren,
giver kompetencer, der lgbende tilpasses samfuddaiefolkningens forventninger til sundhed,
forebyggelse og behandling. Dette er ikke nyt, meihny KU vil gennem en sammenhaengende
Health and Life Scienesatsning i hgjere grad veere i stand til at imgdeke disse forventninger.

En vaesentlig pointe er, at flere uddannelser méthdterhvervssigte og umiddelbar anvendelighed
vil give studerende pa uddannelser med et bredeerbsigte, en klarere retning og et mere enty-
digt formal med at blive faerdig. Dette vil ske bammnem 'det gode eksempel’ og i kraft af ggede
muligheder for at kombinere elementer pa tveersidfionelserne.

Den faglige udvikling inden for beslaegtede videtsitalter kan og skal i stigende grad befrugte
forskningen og uddannelserne. Dette geelder ikk@shinrelation til uddannelser, hvor bl.a. den
landsdaekkende opgave med at uddanne til apotekdenug det veterinaere omrade stiller saerlige
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krav. Bredden og tveerfagligheden ildealth and Life Scienegatsning vil netop veere med til at
abne for en sadan krydsbefrugtning, sa universitiéttgder flere specialiserede undervisningstil-
bud med nye faglige perspektiver.

Health and Life Scienesatsningen vil desuden muligggre langt flere ensrettede slutkompeten-
cer pa bachelorniveau. Dette kan gare flere baodrettirekte klar til arbejdsmarkedet, f.eks. gen-
nem seerlige fagpakker og praktikforlgb.

Fusionen vil styrke hovedstadsomradets og @resundsgionens position som et interna-
tionalt kraftcenter for uddannelse og forskning inden for bioteknologi, fedevarer, me-
dicin, erneaering og lsegemiddelvidenskab

Health and Life Scienegatsningens tiltreekningskraft pa studerende akéwe internationalt vil
have en selvforsteerkende effekt i form af de ngida muligheder, inspirationen fra andre forsk-
ningsinstitutioner giver. Samtidig vil samarbejdetd erhvervsliv og andre forskningstunge institu-
tioner i hovedstadsomradet og @resundsregionenbgiste erhvervsmuligheder og lasegge kim til
yderligere satsninger i verdensklasse.

Side 26



International gennemslagskraft — styrkelse af forsk ningsind-
satsen

Health and Life Scieneldyngen vil i sin forskning satse pa nye lgsninggvigtige samfundsmaes-
sige problemer og bidrage til at bringe Danmarloglbi front i arbejdet for en sundere og mere
baeredygtig fremtid.

Forskning skal bidrage afggrende til national dgrimational udvikling og skabe grundlaget for
uddannelse, innovation og radgivning pa hgijt niilagavn for samfundet.

Det ny KU vil aktivt fokusere pd, at synergierne materialiseres methtespational kvalitet. Det
vil bl.a. ske ved en satsning pa

« facilitering af og incitamenter til samarbejde péets af fakultetsgreenser
« at fjerne administrative barrierer

» at bearbejde kulturelle barrierer

* brobygning over faglige barrierer

e advisory boards

Det ny KUvil malrettet arbejde pa materialisering af de¢inaitionale elitepotentiale, der ligger i
synergien mellem DFU, KVL og KU’s eksisterende pgende kernefelter.

Antal kernefelter og spirende KU-SUND KU-NAT KVL DFU
kernefelter

Kemi og biokemi 8 12 12 4
Biologi og bioteknologi 7 9 12 3
Naturressourcer 0 7 10 0
Fogdevarer 4 4 9 2
Ernaering 4 0 7 2
Laegemiddelvidenskab 6 1 5 6
Veterinzervidenskab 1 2 6 3
Sygdom og sundhed 9 4 9 6
Motion og fysisk aktivitet 6 1 2 2

Tabel 6. Antal kernefelter og spirende kernefelteinden for Health and Life Scienceklyngens 9 fagomrader,
fordelt pa fusionsparterne. For en oversigt over kemefelterne henvises til bilagene.

* Fusionen samler eliteforskningsmiljger om nye inittiver, der peger direkte mod Det
Strategiske Forskningsradsnnovationsaccelererende forskningsplatfornfeAFP’er).

Pa 7 ud af 10 IAFP’er viHealth and Life Scieneldyngen veere en motor med globalt perspektiv.
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Sundhedsindsats med basis i
biologiske forsvarsmekanismer

Vand - fremtidens strategiske
ressource

Biologisk produktion - nyttige
produkter fra fornybare ressourcer

Fra nanovidenskab til nanobaserede
produkter

Vedvarende energi sat i system 4 3 6 2 0 0 0 1 1

Individperspektiv i fremtidens
sundhedsvaesen

Sunde og sikre fgdevarer

Hgjteknologisk instrumentudvikling -
en dansk spydspids

Globale designdrevne
produktionsplatforme

Brugerdreven innovation og

forretningsudvikling i videngkonomien 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tabel 7. Tabellen angiver, hvor mange kernefelterlker spirende kernefelter Health and Life Scienceklyngen har
i det pageeldende krydsfelt med innovationsaccelerende platforme. For en oversigt over samtlige kernefter og
spirende kernefelter fordelt pa IAFP’er henvises tilbilagene.

DFU og KVL'’s neere samarbejde med erhvervsliv ogaéirskning vil fa stor betydning for det

ny KU i forbindelse med nyttiggarelse af innovasancelererende forskningsprogrammer og op-
dyrkning af nye forskningsomrader inden for udbygmmende og beaeredygtig udnyttelse af natur-
grundlaget samt forarbejdning til bl.a. fadevarge energiformer, rekreativ brug af naturen mv.

Fusionen giver markante muligheder for at danne mjler og programmer pa tveers af
fagomrader, der med en bredere faglig tilgang kankabe store landvindinger inden for
sundhed og sygdom hos mennesker og dyr.

Fusionen samler internationalt farende gruppernridefgdevarevidenskab, jordbrugsvidenskab,
anvendte naturvidenskaber, veteringer medicin ogkinmlogi i en formaliseret struktur sammen
med sundheds- og leegemiddelvidenskabelige miljdégeasa hgj international klasse.

Fusionen vil give DFU og KVL teettere tilknytnind sundhedsvaesenet og abne for et unikt, bredt
spektrum af sundheds- og ernaeringsforskning mieaytihing til klinik og praksis. Samarbejdet
mellemHealth and Life Scieneldyngen og sundhedsvaesenet i Region Hovedstad®egmn
Sjeelland vil blive prioriteret hgijt pa det ny KU.
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Indlejringen af DBL vil bidrage vaesentligt til, dér pa det ny KU skabes en samlet platform, som
gennem forskning, uddannelse og forskningsbas&deivwning bidrager til beeredygtig udvikling,
forbedret sundhed og levevilkar i ulandene. Detdslimuligt at videreudvikle en samlet og staerk
dansk indsats med international gennemslagskraftgs& omrader.

Et teettere samarbejde med Statens Serum Instilit ¥8 hjeelpe til at garéiealth and Life Sci-
enceklyngen til et af de steerkeste miljger i Europadein for produktion af leegemidler, vacciner og
diagnostiska.

Det ny KU vil foretage nye, malrettede satsningginvesteringer i stor skala inden fdealth and
Life Science med udgangspunkt i DFU, KVL og KU's nuveerendespgende kernefelter og
centres of excellence samt det frugtbare samaripegdkbuniversitetshospitalerne.

. Dyremodeller i biomedicinsk forskning
Klyngens fagomrader Deltagere FP7-temaer
Sygdom og sundhed DFU, KVL, KU-SUND Sundhedsindsats med Health
Veterinaervidenskab basis i biologiske for-
Leegemiddelvidenskab svarsmekanismer

0 Anvendelse af forsggsdyr til biomedicinsk forsknkamn begraenses veesentligt, hvis de anvendte dy-
remodeller i hgjere grad afspejler den situati@nskhl veere model for.

0 Fusionen skaber mulighed for samspil mellem deekaperimentelle og Kliniske afdelinger med ve-
teringer ekspertise ved KVL og human- og eksperiaiergdicinske samt leegemiddelvidenskabelige
miljger ved DFU og KU-SUND. Samarbejdet vil veergamiseret i Campusstalden som et forum for
teet kontakt mellem forskere fra de forskellige oserdog vil medfare synergi i bade forskning og un-
dervisning.

o Perspektivet er forfinede sygdomsmodeller, f.eksebet pa genmodificerede dyr, samt komparative
sygdomsmodeller baseret pa kendskab til lignendd@yme hos kaele- og produktionsdyr, f.eks. gri-

sen.
. Fodevarekvalitet og sundhed
Klyngens fagomrader Deltagere FP7-temaer
Fgdevarer DFU, KVL, KU-SUND Sunde og sikre fgdevarer | Sundhed
Kemi og biokemi Fgdevarer, jordbrug og
Sygdom og sundhed bioteknologi
Ernaering

0 Fadevaresektoren vil i fremtiden have et stort befbofokus pa sammenhaengen mellem fgdevarer
og sundhed for at holde momentum i den internakéokankurrence.

0o KVL kan i dag undersgge, hvordan indholdet af seddfremmende komponenter eller mikroorga-
nismer optimeres med henblik pa at forbedre fodswaliteten. KU-SUND kan dokumentere deres
sundhedsmaessige effekt.

0 Sundhedsdimensionen i DFU og KVL's (og dermed LM@&¥kning vil blive styrket markant ved
en steerk tilknytning til regionens hospitaler. DElgkspertise i medicinalkemi og leegemiddelviden-
skab og KVL'’s ekspertise i fadevarekemi, -kvalitégknologi, -mikrobiologi, sensorik og kemometri
kan kombineres med henblik pa at udvikle nye sudsinemmende fadevarer eller fadevareingredi-
enser.
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. Cancerbiologi - nye metoder til forebyggelse ogareting af kreeft og andre sygdomme

Klyngens fagomrader Deltagere FP7-temaer
Kemi og biokemi DFU, KVL, KU-SUND Sundhedsindsats med Sundhed
Sygdom og sundhed basis i biologiske for-

Veterinaermedicin svarsmekanismer

Erneering

Lsegemiddelvidenskab

0 Health and Life Scieneldyngen samler en raekke eliteforskningsmiljgerdidl), KVL og KU, der
tilsammen daekker hele processen fra opdagelseraske forbindelsers egenskaber over udvikling
af klinisk relevante biomarkgrer og til applikatiahnye laegemidler og behandlingsformer.

0 Koblet med det store patientgrundlag pa hospitalgmer det en unik mulighed for at udvikle nye
veerktgjer - herunder lsegemidler - til forebyggelgebehandling af kreeft og andre sygdomme af stor
samfundsmaessig betydning.

o Den ny forskningssatsning vil udnytte det planleggmarbejde omkring ny lsegemiddeludvikling i en
"Drug discovery unit”, som skal facilitere etablegiaf feelles bioteknologiske spin-off firmaer ogag
sandsynligheden for at de nye behandlingsformepatienterne.

0 Oplagte partnere uden for universitetsverdenengstiRspitalet og Kraeftens Bekaempelse.

Nye indsatser inden for forskning og IT

IT’s betydning for Danmarks forskning er i rivendavikling. Allerede i dag erstattes laboratorie-
forsgg i stigende grad af modeller og computersniger. Skal Danmark fortsat kunne levere
frontforskning inden for f.eks. genetik, fysik ogrmoteknologi, kraever det en gget satsning inden
for IT-veerktgjer. De feelles veerktgjer inkluderezrebnter som matematisk modellering, dataop-
samling og lagring, videnskabelig datapraesentatgbsupercomputing. Den internationale samle-
betegnelse for dette er e-Science.

Udover at omstrukturere Datalogisk Institut KU’'sdkningsomrader vil det nye KU som naevnt
ophgje’computational science{e-Science) til et szerligt indsatsomrade. Dettskél ved at oprette
et steerkt tveerdisciplinaert samarbejde, f.eks.mfaf et center, der vil kunne traekke pa forskeae fr
bl.a. fysik, kemi, nanoteknologi, veterineermedicnedicin mv.

Det er i krydsfeltet mellem IT og en reekke af dgkit’s staerke fagdiscipliner, at fremtidens front-
forskning vil blive udfgrt. Det geelder bl.a. medicisegemiddelvidenskab, nanoteknologi og fysik.
Et nggleeksempel er sundhedsomradet. Telemedwivagive healthcare, biobanker og elektroni-
ske patientjournaler er blot nogle eksempler pér keentralt IT bliver i fremtidens sundhedsvaesen.

Fusionen styrker dansk forskning og erhvervslivs mlighed for at sammenkoblefgde-
varer, biologi, sundhed og livsstilg opna nye, banebrydende resultater i den velfeeres
neere ende af fgdevarekaeden fra jord-til-bord-til-smdhed-til-velfeerd.

Fusionen vil give optimale betingelser for ogsaradersgge de sociale og samfundsmaessige for-
holds betydning for befolkningens og naturens seddtilstand.

Fremtidens store, internationale sundhedsmeessfgedudg er at forebygge og behandle syg-
domme, som har deres primaere baggrund i en fysaiv livsstil kombineret med kvantitativ og
kvalitativ forkert erneering - f.eks. type 2-dialsthjerte/kar-sygdomme og fedme. KU-SUND og
KU-NAT har verdensledende miljger inden for Exeedihysiology & Health, KVL har ekspertise
inden for ernaering og fadevarevidenskab og DFUnrfdeinteraktioner mellem farmokologiske
og non-farmakologiske omrader. Alle fusionspartednar sdledes internationalt steerke forsk-
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ningsmiljger, som har dette feelles tema. Miljgesamarbejder i dag, men fusionen vil skabe et
endnu staerkere udgangspunkt for fremtidens udfogdri

Fusionen vil desuden skabe en kobling mellem swslhgenskab p& KU og grundlaeggende ind-
sigt i gkosystemers funktion og stabilitet pa K\Det vil skabe nye muligheder for forskning i na-
turlige gkosystemers processer og miljg, herurmteof staelse af det globale klima, hydrologi og
stofbalancer - og dets betydning for mennesketdrsech

. Landskabsarkitektur, by- og regionaludvikling ogskvalitet
Klyngens fagomrader Deltagere FP7-temaer
Naturressourcer KVL, KU-NAT, KU-SUND, | Vand - fremtidens stra- | Sundhed
Sundhed og sygdom KU-SAMF, KU-HUM tegiske ressource Miljo
Sunde og sikre fgdeva- Sociogkonomiske viden-
rer skaber

0 At sikre en by- og regionaludvikling, der fremmehwervsudvikling, miljg, sundhed og livskvalitet
kreever tveerdisciplineer viden. KVL og KU samarbejddsg inden for nogle forskningsomrader
(Center for strategisk byforskning samt Natur ogdtied). Med fusionen kan der etableres en unik
videnkoncentration om byers og byregioners udvikiyy planlaegning, design og brug af urbane og
bynaere landskaber - og betydningen heraf for mémnesundhed og livskvalitet.

o Et centralt udgangspunkt kunne veere KVL's kernefeib Devende By, der omfatter byplanlaegning
og -forvaltning, urban greening, aestetik og landskakitektur, rekreative brugsmgnstre samt betyd-
ning af natur og friluftsliv.

0 @get synergi kan skabes inden for bade forskningdatannelse. Tilsammen vil forskningsmiljget
veere en steerk partner i EU’s 7. rammeprogram. Parunddsessiden kan naevnes et teettere samarbe;j-
de mellem KVL's sektor- og praksisrelaterede uddésmmeog KU’'s grunddiscipliner samt bedre mu-
lighed for at opbygge en international masteruddisen’Man and Environment”.

. Livsstilssygdomme, sygdomsforebyggende erneerimglagduel medicin
Klyngens fagomrader Deltagere FP7-temaer
Motion og fysisk aktivitet DFU, KVL, KU-SUND, Individperspektiv i Health
Fgdevarer KU-NAT fremtidens sundheds-
Sundhed og sygdom vaesen
Ernaering

0 Health and Life Scienelyngen vil satse pa en tvaerfaglig omdrejningsallse omfatter livsstils-
sygdomme, ernaering, fatal programmering og indiaiideret medicin.

0 Molekyleerbiologiske og genetiske metoder, omicsidier, matematiske modeller af stofskifte og
metaboliske eksperimenter vil blive afgarende telatbejde. Samtidig er ny viden om arsager og
molekyleere mekanismer afggrende for udvikling af faggemidler.

o Individuel diagnose og behandling (personalizedinieel) kreever praecis molekylzer sygdomsforsta-
else og hastig teknologisk udvikling pa universiteig hospitaler.

o Det ny KU og universitetshospitalerne har med siaage hgjtprofilerede forskere sammen en unik
mulighed for at udrede arsagerne til den verdenpeenslende epidemi af diabetes type 2 — og skabe
nye gennembrud i forskning om arsager til kraeftnMed i dag f.eks., at relativ underernaering under
graviditeten medfgrer en pavirkning af fostret, dndebaerer 10-20 gange forgget hyppighed af fore-
komst af diabetes type 2, herunder formentlig dgaéens til fedme og udvikling af hjertekarsyg-
domme og kreeft.
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. Fadevaresikkerhed og nanoteknologi

Klyngens fagomrader Deltagere FP7-temaer
Fgdevarer DFU, KVL, KU-NAT, KU- Sunde og sikre fgdevarer | Nanovidenskab og ny
Kemi og biokemi SUND Fra nanovidenskab til produktionsteknologi
nanobaserede produkter | Fgdevarer, jordbrug og
bioteknologi

o Fodevaresikkerhed afheenger af fadevarehygiejneragpring af procesudstyr. Det kraever en god
forstdelse af samspillet mellem mikroorganismedegverflader, som mikroorganismer vedhaefter
til.

0 KVL har stor viden inden for bakteriel fysiologi ogolekyleer biologi. DFU og KU har stor indsigt i
nanomedicin, og KU har omfattende viden om nanaiklgi samt stort indblik i overfladekemi (na-
noteknologi) og biofysik. Et mere formaliseret salbegale vil resultere i videnscenter, der vil veere fa
rende inden for forstaelse af samspillet mellemratkganismer og overflader.

0 Samarbejdet vil give fadevareindustrien og procssusivirksomhederne et betydeligt bedre grundlag
for produktion af sikre fgdevarer og dermed giveefeareindustriens konkurrenceevne et langtids-

holdbart 1aft.
. Ernaeringsfysiologi og fadevarepraeferencer
Klyngens fagomrader Deltagere FP7-temaer
Fodevarer DFU, KVL, KU-SUND Sunde og sikre fgdeva- Fgdevarer, jordbrug og
Sundhed og sygdom rer bioteknologi
Ernaering Sundhed

o Fremtidens fgdevarer skal i hgjere grad imgdekoifoneugernes gnsker om kvalitetsoplevelser og
tilpasses forbrugernes praeferencer. Traditionetidetier for at forudsige forbrugernes preeferencer
og valg af fgdevare har haft begreenset succes.

o Et samarbejde mellem hjerneforskning, fysiologi digerdsstudier er vaesentligt for at forbedre for-
stdelsen af forbrugernes praeferencer og udviklewsteder. En s&dan forstaelse vil veere vigtig for a
kunne pavirke spiseadfeerd og dermed fa borgeraevielge sundere fgdevarer.

0 KVL har ekspertise inden for forbrugssociologi, ramernaering og sensorisk fysiologi. Disse forsk-
ningsmiljger vil blive styrket ved at etablere sabegdet med DFU og KU, seerligt KU’'s kompetencer
inden for hjerneforskning.

0 Samarbejdet vil samtidig vaere nyttigt for fadevadeistrien, da basal forstaelse af forbrugernes prae-
ferencer er et vigtigt redskab til en mere maltgiteduktudvikling.

Fusionen vil ggre det muligt at etablere et kraftceter til udforskning af naturressour-
cer som grundlag for biologisk produktionteet samarbejde med erhvervslivet.

Sammen vil fagmiljgerne pa DFU og KVL kunne udgetr&raftcenter for forskning i bioaktive
stoffer med staerke bidrag fra KU-NAT og KU-SUND.

Health and Life Scieneelyngen vil kunne sikre en hurtigere omseetninggafndvidenskabelige
erkendelser til forskningsbaseret viden om metdidésrbedret og stadig mere baeredygtig forvalt-
ning af naturressourcerne som grundlag for biologr@duktion.

. Plantevidenskab og bioteknologi - et videnscentruerdenseliten
Klyngens fagomrader Deltagere FP7-temaer
Biologi og bioteknologi DFU, KVL, KU-NAT Biologisk Produktion - Fgdevarer, jordbrug og
Fgdevarer nyttige produkter fra bioteknologi
Naturressourcer fornybare ressourcer Energi

Sundhed og sygdom
Kemi og biokemi
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o DFU, KVL og KU's forskergrupper inden for plantevidé&ab daekker tiisammen hele kaeden fra plan-
teavl og molekylaer foraedling til bioteknologi ogoduktion - herunder bioremediering, produktion af
leegemidler, udvikling af nye og sundere fagdevageudvikling af planter med forbedret stress- og
sygdomsresistens.

o Planter er vigtige modelsystemer for sygdomme amstlleforskning. Plantebioteknologi vil derfor
udggre et integreret element i den tveerfagligedfarskning i det ny KU. Plantebiologien vil desu-
den have gavn af vekselvirkning med struktureldmaol

o Fusionen vil gge muligheden for forskningsgennemlimden for produktion af nye biopolymerer og
bioaktive stoffer udvundet fra planter, hvor resienialet bruges til produktion af bioenergi og nédra
for kemisk industri. Det ny KU kan integrere labiréefaciliteter og lette bestraebelserne hos Plant
Biotech Denmark pa en national integration af @hitteknologisk forskning.

o Omradet har et enormt vaekstpotentiale og samfundemkisk betydning, ligesom koblingen mellem
plantebiologi og strukturbiologi vil have steerkdrgsse for biotek-industrien.

Fremtidens jordbrug: Multifunktionelle Naturressaer og Produktion

Klyngens fagomrader Deltagere IAFP FP7-temaer
Naturressourcer KVL, KU-NAT, KU-SAMF Biologisk produktion - Fgdevarer, jordbrug og
Biologi og bioteknologi nyttige produkter fra bioteknologi

Kemi og biokemi fornybare ressourcer Sociogkonomiske viden-
Fgdevarer Vand - fremtidens stra- | skaber

tegiske ressource
Sunde og sikre fgdeva-
rer

o Det globale behov for beeredygtig udnyttelse af massourcers multiple funktioner i form af produk-
tion af fgdevarer, energi, rent vand, biodiversitehdskning af drivhusgasser og udvikling af land-
skaber forudsaetter en systematisk indsigt i gkesysts virkemade. Denne indsigt spaender fra fag-
omrader som kemi, mikrobiologi, gkologi, geografimt jord- og skovbrugsvidenskab til forvaltning
og gkonomi.

o Det multifunktionelle jordbrug har et solidt ogénhationalt anerkendt fundament p& KVL. | det ny
KU intensiveres denne forskning gennem udviklingafktgjer til kvantificering af miljg- og gkosy-
stemeffekter, og gennem design af nye produktionsfo og miljgteknologiske instrumenter. Desu-
den forbedres grundlaget for gget forskning i beitygen af de forvaltningsmeessige rammer, natio-
nale og europaeiske incitamentsystemer, interndéiquracesser og aftaler som WTO's for den méade
de multifunktionelle naturressourcer forvaltes pfionalt og globalt samt deres velfeerdsgkonomiske
betydning.

0 Oplagte partnere er Danmarks Tekniske Universitahr@arks Miljgundersggelser og Danmarks
Jordbrugsforskning.

Produktion, Miljg og Sundhed

Klyngens fagomrader Deltagere FP7-temaer

Kemi og biokemi DFU, KVL, KU-NAT, KU- Biologisk produktion - Fgdevarer, jordbrug og
Biologi og bioteknologi SUND nyttige produkter fra bioteknologi

Sygdom og sundhed fornybare ressourcer Sundhed
Leegemiddelvidenskab Sunde og sikre fgdeva- Miljg

Naturressourcer rer Nanoteknologi

Vand - fremtidens stra-
tegiske ressource

0 Moderne produktion af fadevarer og leegemidler skalsom en helhed. Det er vigtigt, at miljg- og
sundhedseffekter indarbejdes i nye teknologieremfangsmader fra vugge til grav ved rationelle
investeringer baseret pa en naturvidenskabeligikved risikoanalyse. Det geelder bl.a. forskning i
bioaktive stoffers skeebne i miljget, og deres digikmlogiske og human-toksikologiske effekter.

o Et gget fokus pa dette faktum vil vaere til stor génmdet danske erhvervsliv. En opfindelses kom-
mercielle succes er staerkt afhaengig af, at dep&sises, at forbindelserne ikke har negative effekt
pa miljg og sundhed.
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o Det ny KU vil - med steerke bidrag fra bade DFU, K¥@. KU - udggare kernen i den starste danske
vidensplatform p& omradet med steerke band til DEMEJS, DTU og DMU. Forskningen vil spaen-
de over kemi, bioteknologi, molekylaer toksikologkotoksikologi og risikoanalyse og med analytisk
kemi, kemometri, molekyleerbiologi og bioteknologiskrbejdsmetoder som centrale kompetencer.

. Biodiversitet/genressourcer: Beeredygtig udnyttélsedbytte- og sundhedsfremme
Klyngens fagomrader Deltagere FP7-temaer
Biologi og bioteknologi KVL, KU-NAT, KU-SUND | Biologisk produktion - Fgdevarer, jordbrug og
Fgdevarer nyttige produkter fra bioteknologi
Naturressourcer fornybare ressourcer Sundhed
Sunde og sikre fgdeva- Energi

rer
Vedvarende energi sat i
system

o Flere genressourcer med stort anvendelsespoteatiatiag truede pga. klimasendringer, befolknings-
tilveekst mv.

o KVL har tidligt identificeret denne problemstillingg har leenge arbejdet med identifikation, bevarel-
se og genetiske undersggelser af organismer aémdmaessig interesse.

o Det ny KU vil kunne kombinere anvendt og grundvisiabelig ekspertise inden for identifikation og
udnyttelse af genetiske ressourcer. Ved at inddesigkutionaere, gkologiske og molekylaergenetiske
discipliner skabes de bedste muligheder for udssgs optimale genressourcer og bevarelse af
biodiversitet. KVL og KU vil sammen sikre et kontimnm af faglig ekspertise med et unikt udgangs-
punkt for en baeredygtig udnyttelse af mikroorgamisimsekter og planter.

* Ny anvendelsesorienteret gkonomi

Klyngens fagomrader Deltagere FP7-temaer

Fgdevarer KVL, KU-SAMF, KU-NAT, | Vand - fremtidens stra- Socio-economic sciences

Naturressourcer KU-SUND tegiske ressourcer and the humanities
Vedvarende energi sat i Food, agriculture and
system biotechnology

Sunde og sikre fgdeva-
rer

0 Et teettere samarbejde mellem KU-SAMF's kompetemzhari for gkonometri og gkonomisk teori, og
KVL's indenfor produktivitetsanalysemetoder og ardtestatistik vil kunne medvirke til at udvikle
nye anvendelser af empiriske metoder til et brpdksum af anvendte og erhvervsnaere emner.

o Fusionen vil kunne styrke nye projekter bredt inflerHealth and Life Scieneldyngen bl.a. ved mé-
ling og analyse af gevinster ved forskellige sekbgr samfundsmaessige allokeringer. Dette har hgj
relevans bade inden for samfundsvidenskabernemihsds- og bioteknologiomraderne i en verden
med store og hurtige strukturforandringer.

0 Resultaterne af dette vil veere en styrkelse badel@fante projektansggninger til f.eks. EU ogeaf d
feerdige projekters kvalitet og anvendelighed.

o Det kan f.eks. realiseres gennem opbygning afreecened deltagelse af matematikere og gkonomer
fra KU-NAT, KU-SAMF og KVL samt med et internationahiljg for ph.d.-studerende og geestefor-
skere fra mange forskellige discipliner.

* Fusionen vil styrke mulighederne for at realisere sionerne bag BRIC

Biotech Research & Innovation Centre (BRIC) er bteatableret som et tveerinstitutionelt forsk-
ningscenter af Ministeriet for Videnskab, TeknologiUdvikling. BRIC er et eliteforskningscenter,
hvis opgave er at udfare forskning pa et intermatiiohgjt plan, uddanne nye forskere og sarge for
at forskningsresultaterne bliver nyttiggjort og kmercialiseret. | Igbet af de fgrste fem ar (2003-
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2008) forventes BRIC at blive udbygget til at ha8® medarbejdere og et arligt budget pa 135
millioner kr.

Sygdomsorienteret grundforskning er i hgjsaedetliBRorskerne ved BRIC er eksperter inden for
de basale biologiske discipliner (celle- og molegsihiologi, biokemi og genetik), og forskningen er
fokuseret pa at opdage nye mekanismer og identifioge gener, der er involveret i sygdomsudvik-
lingen. Med andre ord, det er BRIC-forskernes maidrage med en forstaelse af, hvordan syg-
domme opstar, identificere nye gener for udviklimgé ny medicin og identificere nye prognosti-
ske markgrer, der har betydning for sygdomsbehageit.

BRIC-forskerne er i dag aktive inden for kreeftonetiadg fremover vil nye forskningsgrupper med
ekspertise inden for andre sygdomsomrader, sors.fsgkidomme i centralnervesystemet og meta-
boliske sygdomme, blive rekrutteret. Ved at sandsalforskellige forskningsomrader, der alle er
rettet mod biomedicin, er det muligt at skabe diefaplatform af basis- og avancerede teknologier,
som alle har gavn af, og som bade vil fare til tisk masse af forskere og forskning af hgjere
kvalitet. Malene med forskningen ved BRIC er oge&dt formuleret i et forslag til en Innovati-
onsaccelererende Forskningsplatform med titlen: @Rt innovationscenter for sygdomsoriente-
ret grundforskning”.

For at etablere et teettere samarbejde med de bicimslde forskere pad KU og pa de gvrige forsk-
ningsinstitutioner star forskerne ved BRIC bagndra initiativer, som begge er sponsoreret af KU.
| det farste star BRIC-forskerne bag forskningskéehet: "Grundvidenskabelig kreeftforskning”,
hvor ogsa KU-forskere indgar. | det andet har BiRiGkerne etableret en ny ph.d.-forskerskole
med navnet "Molecular Mechanisms of Disease”, Hoeskere fra DFU, KVL, KU, HS og Arhus
Universitet ogsa deltager. BRIC blev etableret idegn om, at et samarbejde mellem de biomedi-
cinske institutioner ville gge kvaliteten af forgkg og uddannelse. En fusion mellem DFU, KVL
og KU vil afggrende bidrage til den udvikling ogrgalet nemmere at koordinere forskningsindsat-
sen inden for omradet.

Fusionen vil manifestere det ny KU’s position blantluniversiteter i den internationale
elite og dermed Danmarks placering i det internationaldorskningslandskab. Forsk-
ning og uddannelse skal benchmarkes i forhold til @ bedste universiteter i verden.

Etableringen af erlealth and Life Scienedynge ved det ny KU vil have starrelse og fagligg-
de til at positionere sig afggrende inden for diefeder gar en forskel i globaliseringens kapieb
naeste 30 ar. Fusionen vil - sammen med den g\ea@eganisering af det danske forskningsland-
skab - veere et redskab til, at Danmark kan imgdéaj#aliseringens udfordringer.

Flere af de fagmiljger, der vil indgaddiealth and Life Scieneldyngen, har internationalt en meget
hgj videnskabelig status malt pa relativ citatiopact. KU ligger i den seneste ranking fra Shan-
ghai Jiao Tong Universitet (2006) pa en 56. plagsrdlen og pa en 13. plads i Europa. | en aktuel
opggarelse fra ISI Thomson Scientific ligger KVL a6 i verden malt pa citation impact inden for
Food and Agricultural Sciences. Malt pa citatiopaut ligger DFU pa niveau med de fgrende far-
maceutiske fagmiljger i bl.a. England, Holland agi&ye.
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Shanghai Jiao Tong Academic Ranking of World

Universities

Times Higher Education
Supplement

Ar KU i verden KU i Europa KVL i verden KU i verden KU i Europa
2003 65 16 301 N/A N/A
2004 59 14 3022 63 N/A
2005 57 13 4012 66 20
2006 56 13 4012 N/A N/A

Tabel 8. KVL's og KU’s placering i internationale rankings. Kilde: ed.sjtu.edu.cn/ranking.htm og
www.thes.co.uk/worldrankings.

Y KVL deler denne placering med 50 andre universiter.

2 KVL deler denne placering med 100 andre universiteer.

Health and Life Scieneldyngen vil gge det internationale netvaerk og digr markant til det ny
KU’s internationale "brand”. Det er et mal, at iekandidatstuderende, ph.d.-studerende og post
docs studerer og/eller arbejder i udlandet.

| 2006 blev KU optaget i den globale stjerneallma€ 10 internationale topuniversiteter, IARU
(International Alliance of Research Universitid&)RU er et unikt globalt laboratorium til at belyse
mange af de tvaergdende problemstillinger, der kariskrer det internationale vidensamfund. Det
skal udnyttes, at forskerne pa det nuvaerende DML ¢g KU har mange internationale samar-
bejdspartnere og deltager i forskellige formelleuégrmelle netveerk. IARU skal derudover aktivt
bruges til at abne dare og understatte faglig ggmisatorisk interaktion.

IARU medlemsuniversiteternes placeringer

i Shanghai Jiao Tong Academic Ranking

Australian National University 49 53 56 54
Swiss Federal Institute of Technology, Zurich 25 27 27 27
National University of Singapore 1020 101 | 101D 1021
Peking University 2511 2022 | 2032 2012
University of California, Berkeley 4 4 4 4
University of Cambridge 5 3 2 2
University of Copenhagen 65 59 57 56
University of Oxford 9 8 10 10
The University of Tokyo 19 14 20 19
Yale University 8 11 11 11

Tabel 9. IARU-medlemmernes placering i Shanghai JmTong Academic Ranking 2003-200&ilde:

ed.sjtu.edu.cn/ranking.htm

Y Denne placering deles med 50 andre universiteter.
2 Denne placering deles med 100 andre universiteter.




De stgrste forskningsenheder i @resundsregionen Papers

University of Lund 6309
University of Copenhagen 5925
Technical University of Denmark 2739
University hospitals, Copenhagen 2568
University hospitals, Malmo6-Lund 2303
Royal Veterinarian and Agricultural. University 1807
Novo Nordisk A/S 1709
Risg National Laboratory 699
University of Pharmaceutical Sciences 495
Statens Serum Institut 423

Tabel 10. De stgrste forskningsenheder i @resundsgmnen malt p4 antal papers i perioden 2002-&Kilde: Thom-
son Scientific: Science Citation Index, SCI. Datadgaptation: DTU Analysis & Research Promotion Center,
D'ARC.

* Fusionens kritiske masse vil skabe langt bedr&rukturelle rammer omkring forsknin-
gen

Den starre kritiske masséiealth and Life Scieneldyngen skal udnyttes til at etablere feelles core-
faciliteter i form af apparatur, instrumentcentgevdenscentre. Core-faciliteter er faciliteter og
ekspertise pa hgit, oftest ressourcetungt nivemn,stilles til radighed for forskere/studerende pa
tveers af organisatoriske strukturer.

Det ny KU vil fokusere p4, at infrastruktur, camplas og administrative stattefunktioner tilsam-
men bidrager med de bedst mulige vilkar for forakein.

Core-faciliteteter

Health and Life Scieneldyngen vil etablere flere core-faciliteter, dertégaengelige for alle, og

som kan stimulere samspil baseret pa hgjteknolegisitoder, specialiserede kompetencer, appara-
tur og andre faciliteter.

Som eksempler kan naevnes:
* Instrumentcentre (naturstofkemi, bioimaging, mikager o0.a.)
* GIS- og CAD-center (laboratorier og tegnesale)
* Anvendt statistik
» Sensoriklaboratorium
* Respirationskamre
* Pilot Plants (pilotmejeri 0.a.)
* Biblioteksfaciliteter
* Feelles apparatur - evt. med hospitalerne
» Stald- og forsggsfaciliteter
» Store dataseet og tidsserier mv. (f.eks. langsidiaplél 200 arige) landskabsforsgg og
overvagningsflader, kohorder mv.)
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Kapacitetsopbygning pa ulandsomradet — forskning, u ddan-
nelse og folkesundhed

Det ny KU vil blive et af verdens steerkeste uniiteter pa ulandsomradet og en steerk international
kraft i relation til at sikre baeredygtig udviklingilandene.

Med etablering aHealth and Life Scieneklyngen vil det ny KU opbygge nye forsknings-, ade
nelses- og radgivningsaktiviteter, der treekker gdetencer fra alle universitetets fakulteter.

Kapacitetsopbygning gennem uddannelse samt fattigeog sygdomsbekaempelse, ikke mindst i
Afrika, er grundpiller i dansk udenrigspolitik. Kimed at bekeempe fattigdom, hungersngd og epi-
demiske sygdomme kan der skabes gkonomisk veeklgratged pa sigt politisk stabilitet. Sammen
med FN og EU malretter Danmark derfor i stigendmggin udviklingshistand mod mennesker. Det
menneskelige potentiale skal frigares for pa dedensd skabe forudszetningerne for en selvbaeren-
de udviklingsproces.

Fusionen vil sikre, at det ny KU bidrager med en fidspektret videnskabelig indsats i
* verdensklasse pa ulandsomradet.

Health and Life Scieneldyngen vil levere udviklingsrelateret grundforgkg, anvendt forskning,
uddannelse pa alle niveauer, kapacitetsopbygniggdighedsberedskab og radgivning til er-
hvervsliv, organisationer samt Danida og andre dem®ette geelder inden for en lang reekke fag-
discipliner:

e laegemiddeludvikling, -distribution og - e sundhedssystemer i ulande
forbrug e vand og udvikling

« hygiejne og miljgmedicin « vand- og vektorbarne sygdomme

e human erneering - seerligt b@rneernaering » planteproduktion, -ernaering og -
og international erneering, reproduktiv beskyttelse
sundhed frg, fraforsyning og frasygdomme

* infektionssygdomme - herunder
HIV/AIDS, tuberkulose, malaria og min-
dre kendte tropesygdomme

e antibiotika- og pesticid-resistens

e kroniske sygdomme, herunder livsstilsre-

plantebioteknologi og fadevareforsyning
biologisk bekeempelse

gkologi og biodiversitet

baeredygtig naturressourceforvaltning
parasitologi

laterede _ . plantebeskyttelse og skadedyrsbekaempel-
» fadevareproduktion og -foraedling se
» fodevaresikkerhed og -forsyning + skov- og landskabsforvaltning
* husdyrproduktion og udvikling « fysisk planlaegning
*  husdyremeering og -sygdomme « udviklingsgkonomi og internationale
* sociale og miljgmaessige determinanter handelsmuligheder for udviklingslande

for sundhed i ulande

Hertil kommer internationalt steerke fagmiljger Kkd-HUM og KU-SAMF, der vil bidrage til, at
KU samlet fremstar som et multidisciplingert verdeéasseuniversitet pa ulandsomradet.
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* Fusionen vil styrke det nationale fokus pa kapacitsopbygning i ulandene.

Uddannelse er et vigtigt veerktgj til at opbyggealdkapacitet til udvikling af lgsninger og imple-
mentering af kendt teknologi. KVL udbyder i dagrezkke kandidatuddannelser, der i hgj grad
retter sig mod udviklingslandene (Agricultural Demment, Enviromental and Natural Resource
Economics og Parasitology).

Health and Life Scieneldyngen vil styrke det nuveerende udbud af kandidaannelser, skreedder-
syede M.Sc.-programmer, ph.d.-uddannelser, kordeeene kurser og fiernundervisning. DBL vil
udggare en vaesentlig styrkelse inden for internatisundhed, mens KU-SAMF er en vigtig partner,
bl.a. i kraft af Nordisk Center for Asienstudier.

Det ny KU vil designe forlgb, hvor der gennem parskaber med miljger i ulandene inden for
jordbrug/husdyrbrug, fedevareproduktion, vand agdéied opbygges feelles uddannelser eller ef-
teruddannelsespakker. Forlgbet skal, bl.a. veddjatervisning, kunne gennemfgres dels i ulandet
og dels i Danmark. Pa den made kan initiativet rivkeil at styrke fokus pa lokal kapacitetsop-
bygning gennem partnerskaber, herunder "twinnimgregementer’ med lokale universiteter og
hgjere leereanstalter.

* M.Sc. i International Health and Agricultural Dewgiment

Klyngens fagomrader Deltagere FP7-temaer

Biologi og bioteknologi KVL, KU-SAMF, KU-NAT, | Vandressourcer Fgdevarer, jordbrug og
Veterinaervidenskab DBL bioteknologi

Fgdevarer Sociogkonomiske viden-
Naturressourcer skaber

Ernaering

o Det ny KU vil udvikle Europas bedste uddannelse inide naturressourceforvaltning i udviklings-
lande med udgangspunkt i den eksisterende interredéi kandidatuddannelse Agricultural Develop-
ment, hvori der allerede indgar to Erasmus Mundustietprogrammer.

o Uddannelsen opbygges og implementeres gennematitamale partnerskaber, og kandidaterne skal
veere globalt konkurrencedygtige. Kandidaterne dénligere have unikke kompetencer til at bidrage
til kapacitetsopbygning i ulande.

o Det ny KU vil gennem opbygning af denne uddannsksibe sig et godt grundlag for at udbyde off
campus-uddannelse. Uddannelsen kan ogsa vaere agehtbr at udbyde selvsteendige e-learning-
forlgb i samarbejde med de bedste internationatag.

DFU, KVL, DBL og KU-SUND har mange ars tveerfaglidaging med kapacitetsopbygning og et
vidt forgrenet og mangearigt samarbejde med fgramdenationale bistandsorganisationer og et
stort antal institutionelle og faglige netvaerk.

DBL har en raeekke meget steerke aktiviteter i refatibulandene. Dette omfatter f.eks. mange insti-
tutionelle kontakter i Afrika og Asien, en stor kusaktivitet og et betydeligt forskningsprogram i
ulande. Dette vil yderligere styrke og profileredbrugs- og sundhedssektorprogrammernes udvik-
ling under Danida, bl.a. med udgangspunkt i Cefiateinternational Sundhed & Udvikling (CISU)
under KU-SUND og -SAM.
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* International handel, vaekst og udviklingsgkonomi

Klyngens fagomrader Deltagere FP7-temaer
Fgdevarer KVL, KU-SAMF, KU- Socioeconomic sciences
Naturressourcer SUND and the humanities

Food, agriculture and
biotechnology

0 KVL og KU forsker i handel, veekst og udviklingsgkaoni pa hgijt internationalt niveau, og der er et
veletableret netveerk og samarbejde mellem de skiidmgsmiljger.

0 KU forsker bl.a. i generel udviklingsgkonomi, fgttom og kapacitetsopbygning. KVL har et anven-
delsesorienteret fokus pa produktion, internatitvaaidel, landbrugspolitik, veekst samt udvikling og
effektivitet i ulandsbistanden. KVL og KU bidragerdn isser med stzerke internationale netveerk pa
omrédet.

o Det ny KU vil fa en helhedsorienteret profil, deekker teoretisk, anvendt og direkte erhvervsrettet
forskning inden for omradet. Gennem etableringelfds satsninger eller et egentligt forskningscen-
ter kan teorier, metoder og deres anvendelse biwgdsedt udsnit af fagomraderngéalth and Life
Scienceklyngen.

o Det ny KU kan skabe helt nye forskningssamarbejdenlandsomradet mellem f.eks. folkesundhed,
geografi, gkonomi, statskundskab, jordbrugsvidenskmaering og sociologi.

* Fusionen vil skabe nye radgivnings- og forskningsitiativer rettet mod fadevarer, er-
naering og sundhedsfremme som redskab til global dikerhed og stabilitet

Det ny KU vil veere en fgrende international aktatan for human sundhed, herunder infektions-
medicin, ernaering, fadevareproduktion, vandsasdsit plante- og husdyrproduktion.

Det ny KU vil veere hjemsted for Danidas netveerlemébr milja, fadevarer, sundhed og jordbrug
og vil veere en meget steerk partner for Danida.

* Vandressourcer og fadevareproduktion

Klyngens fagomrader Deltagere FP7-temaer
Fgdevarer DFU, KVL, KU-NAT, KU- Vand - fremtidens stra- Miljg
Kemi og biokemi SUND tegiske ressource Fgdevarer, jordbrug og
Sygdom og sundhed Sunde og sikre fgdeva- bioteknologi

rer Sundhed

Biologisk produktion -
nyttige produkter fra
fornybare ressourcer

0 Fadevareproduktionen - som bruger 70 % af jordansiressourcer - er kritisk for vaekst og stabilitet
samt klodens miljg og klimatilstand.

o Hovedekspertisen pa dette omrade ligger i Kgbenhaa KU, KVL, GEUS, DHI, og DTU som de
stgrste aktgrer og med partnerskaber til industfieks. Partnerskab for Vand).

o Det ny KU omfattefforskning og undervisning i hele den cyklus, defaiter vandets dannelse, brug,
bortskaffelse og genvinding fra molekyleer til rezabskala - og med steerk kobling til fadevarepro-
duktion, offentlig forvaltning, toksikologi og suhdd.

o0 Forskerskolerne RECETO (KVL) og FIVA (KU) udger tilsammden nationale forskeruddannelse
pa omradet. Mange internationale M.Sc.-uddannetsigitater pa omradet.
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» Kroniske livsstilssygdomme i ulandene — Determigraiur sundhed

Klyngens fagomrader Deltagere FP7-temaer
Veterinaervidenskab DFU, KVL, KU-SUND, Sunde og sikre fgdeva- Sundhed
Naturressourcer DBL rer Miljg

Sundhed og sygdom Vand - fremtidens stra- Fgdevarer, jordbrug og
Lsegemiddelvidenskab tegiske ressource bioteknologi

0 Menneskets sundhed er betinget af en raekke detamteini det omgivende biofysiske, sociogkono-
miske og institutionelle miljg. Sddanne determiraet overordentligt falsomme over for mange af
de andringer, der fglger med f.eks. uhensigtsmaadsiglingsplanleegning. Herunder er det vigtigt
at udvikle de forhold og systemer, der sikrer,\a wacciner og leegemidler kan bringes i relevant an
vendelse.

0 Health and Life Scieneldyngen vil udnytte og udbygge Danmarks traditiéstyrke inden for
forskning, herunder at afdeekke nye arsag-virkniagssenhaenge og kontrolmuligheder i forhold til
sygdomme, der forveerres eller opstar som direkte faf gkonomisk udvikling.

o0 Det skal ske ved en tveerfakulteer indsats, der speenvér discipliner som jordbrugsvidenskab, natur-
ressourceforvaltning, gkologi, biomedicin, antraygd] human ernaering, parasitologi og sundhedssy-
stemforskning. KU'’s tveerfaglige Biocampus-initiaéir et godt udgangspunkt, og KVL og DBL vil
fa en central rolle.

% Fusionen vil med baggrund i eksisterende netvaerk ogrfaringer styrke samarbejdet
pa ulandsomradet med erhvervsliv, Danida og andrerganisationer

Det ny KU vil styrke og sammenkeede DFU, KVL, DBL KYy's teette relationer til bade offentlige
og private institutioner, EU-systemet, fonde odgsirmheder, som allerede samarbejder og radgiver
herom i internationalt regi.

Det ny KU vil udnytte et steerkt internationalt patiale pa konsulent- og radgivningsomradet.
Health and Life Scieneldyngen og andre fakulteter ved det ny KlUhave mange medarbejdere
med erfaring inden for evaluering, gennemfarels&aditetsudvikling af ulandsprojekter savel
inden for forskning som mere praksisorienterededoier.

Health and Life Scienedyngens faglige bredde pa det ulandsrelatered@de pa katastrofeom-
radet samt bredspektrede tilgang til fadevareruglsed vil understgtte denne vision med ud-
gangspunkt i den omfattende erfaring med danskarusprojekter, herunder kvalitetsudvikling af
disse.

« Styrket forskningsbaseret kursus- og radgivningsemhed

0 Fusionen kan med DBL og KVL's fagmiljger og prakésklandserfaring bringe ekstra styrke og
tveerfaglighed ind i KU’s aktuelle planer om, sammagd Danida, NGO’er og Beredskabsstyrelsen,
at styrke forskningsbaseret kursusvirksomhed idtedéeforebyggelse, beredskab og management.
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Innovation og erhvervssamarbejde

Det ny KU vil have fokus pa innovation og vidensekisling med udgangspunkt i de traditionelle
kerneomrader forskning og uddannelse. Malet egatag skabe nye innovations- og kommerciali-
seringsomrader og derigennem en bedre samfundsealseyaf ideer og ny viden. Udfordringen er
at fa dette til at ske, saledes at det berigekfong) og uddannelse og ikke traekker ressourcef ud a
disse.

Det ny KU vil styrke opmaerksomheden pa institutiooen de muligheder og potentialer, der ligger
i erhvervssamarbejde og kommercialisering og skr@rofessionel understgttelse fra universitetets
side. Opgaven vil blive varetaget i dialog med erkglivet for at sikre, at samarbejdet foregar til
gensidig gavn for erhvervsliv og forskere.

| arbejdet med at udnytte og opdyrke nye innovatiay kommercialiseringsomrader vil der bl.a.
blive taget udgangspunkt i de eksisterende sanmdsfoener mellem de tre universiteter og er-
hvervslivet, som f.eks.:

» Praktikophold

» Studerende udarbejder specialer i teet samarbejdesimtksomheder

» Erhvervs-ph.d.ere og -forskere

* Feelles ansggninger mellem forskere, virksomhederdeglandske partnere om EU- og hgj-

teknologimidler

» Forskeres konsulentbistand for virksomheder

» Virksomheder rekvirerer laboratorietests, forsdgrédontraktforskning

» Virksomheder licenserer forskningsresultater edlgkaber patenter

» Virksomheder etableres pa baggrund af opfindetk=rer genereret ved universiteterne

Udviklingen i kommercialiseringsresultater oversigste tre ar inkl. prognosen for 2006 viser, at
de tre universiteter tilsammen har et godt udgamgsp som en fusion afgarende vil forstaerke.
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En samlet satsning pa innovation i det ny KU wtls¢ dansk erhvervslivs internationale fgrerposi-
tion via en yderligere fokus pa vidensudvekslimggblogioverfgrsel og etablering af nye vi-
denstunge arbejdspladser. Fusionen vil give daorskiiing og erhvervsliv store konkurrenceforde-
le inden for bl.a. biofarma, fgdevarer og ernaeraagn vil veere blandt fremtidens kritiske konkur-
renceparametrédealth and Life Scieneldyngen vil pa den made bidrage markant til dagsk
hvervslivs globale ekspansionsmuligheder.

* Fusionen vil skabe en bedre samfundsmaessig udnytelaf ideer og ny viden

Health and Life Scieneldyngen kan bl.a. levere medarbejdere, ny videpragluktidéer til hele

den offentlige sundhedssektor samt til virksomheder i dag star for 30 % af industriens samlede
omsaetning, og som over de naeste generationeresidau starre betydning for Danmarks gkono-
mi.

En fusion vil samle de ngdvendige kompetencergfamgsmaessige, juridiske og markedsfga-
ringsmaessige) i én steerk enhed - en "one-stop $bopthvervsliv og forskere. Centret vil kunne
samle alle de nuveerende innovations- og teknolegigvselsaktiviteter gennem en markant oppri-
oritering af indsatsen over for forskerne i forteige med teknologioverfgrsel, kommercialisering,
iveerksaetteri og andet erhvervssamarbejde.

Herved vil der bl.a. blive skabt redskaber til &ffet at kunne etablere proof-of-concept og derved
@ge patenteringsmulighederne og "markedsveerdienniaersitetsforskernes projekter over for
aftagerne — industrien eller investorerne — betgtdProjekterne kommer hgjere op i den ekspo-
nentielle veerditilveekstkaede eller simpelthen oveeldet ind i vaerdikeeden. Der vil samtidig blive
skabt mulighed for bedre at etablere basal viddyedlgt proof-of-concept af idéer og dermed gge
kvaliteten og gennemslagskraften af de videnskaégirojekter og publikationer.
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Proof-of-Concept midler (PoC) er ngglen til at fiseere og drive projekterne fremad, og en samlet
indsats over for forskningsmiljgerne vil kunne &ffeisere udnyttelsen af disse midler sadvel som
skeerpe prioriteringen af idéer og projekter pa $vagidet ny KU's fagomrader.

DFU, KVL og KU har netop faet midler af VTU til &elles pilotprojekt med PoC.

Iveerksaettermuligheder er en anden aktivitet, somnediastitutioner har stigende fokus pa, bade pa
uddannelses- og forskningssiden. Forskerne paydétrfar mulighed for — i tzet relation til deres
forskningslaboratorier - at etablere mindre "indalpaktiviteter” og start-up-virksomheder, bl.a. i
den nye forskerpark COBIS i Biocentret pa Ngrre (asn

Det ny KU vil arbejde strategisk med matchmakingnisetablering og videreudvikling af viden-
netveerk, der kan sikre forbindelseslinierne mellerakningens spydspidser og aftagere og produ-
center. Et velfungerende erhvervssamarbejde afhraahge teet kontakt til forskningsmiljgerne,
hvor man allerede i den meget tidlige fase af foirsfisprojekter med fordel kan indteenke og vur-
dere deres langsigtede samfundsmaessige udkomme.

Spin-out

Patentering og
licensering Teknologioverforgs

Samarbejdsaftaler
Iveerksaetteri

Forskningsplanlaegning

Efter- og videreuddannelse

Forskning Kandidater og ph.d’ere

B
>

— _/

Forskningsfinansiering Strategiske malseaetninger
Matchmaking

Figur 7. Oversigt over aktiviteter og indsatser i fehold til innovation og teknologioverfarsel

Det ny KU vil sdledes understatte den igangveergogéive udvikling med gget erhvervssamar-
bejde og kommercialisering af forskeridéer og luan sndl, at antallet af anmeldte opfindelser gges.
Der skal sikres et steerkt fokus pa tidlig professiaidveelgelse af et antal lovende projekter med
kommercielt potentiale, der derefter satses stpgrkt
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2003 2004 2005 H1 2006

Anmeldelser KU 22 13 21 14
KVL 14 19 22 21
DFU 8 4 4 5
Patentansggninger KU 9 8 6 4
KVL 4 4 5 4
DFU 2 0 2 1
Udstedte patenter KU 0 3 7 0
KVL 0 1 0 0
DFU 0 0 0 0
Licensaftaler KU 9 1 8 3
KVL 0 2 6 1
DFU 0 1 0 0
Spin-outs KU 0 0 1 0
KVL 0 0 1 0
DFU 0 0 0 0
Brutto-indtjening KU 625 406 1.735 1.013
(tkr.) KVL 0 75 716 1.333
DFU 0 59 7 19

Tabel 11. Anmeldelser, patentansggninger mv. for fionsparterne 2003 — farste halvar 200€ilde: Institutio-
nernes egne oplysninger.

Sammenligninger med engelske universiteter (frehklidcducation-Business and Community Inte-
raction Survey) dokumenterer, at det ny KU samildtamme til at overga gennemsnittet for de
engelske universiteter betydeligt — og sdlede®dt wistet til den internationale konkurrence.

Et Tech Trans Center med teet relation til forskernaaermiljget

Enheden skal indeholde aktiviteter inden for séwgtome (teknologioverfarsel, Proof of Concept-
finansiering), outreach (videnspredning, erhvemesdejde, netvaerk) som service til forskerne i
forbindelse med ansggninger om ekstern finansiefingnheden knyttes et Scientific Advisory
Board (SAB), som skal besta af bade erfarne erlst@ikvog interne radgivere. Boardet skal tillaeg-
ges stor betydning i arbejdet med kommercialisefegunder i udvaelgelsen af satsningsprojekter.

Enheden skal have en teet relation til universsgategnge institutter og holde jeevnlige mgder med
institutlederne, der decentralt er ansvarlige fdremme samarbejdet med erhvervslivet og for i
samarbejde med forskerne at bidrage til at modneddelgte projekter.

Et samlet Tech Trans Center vil styrke det ny K&l frugtbart strategisk samarbejde med bl.a. ho-
spitalerne, DTU og AU om teknologioverfgrsel ogamation. Samarbejdet med hospitaler, DTU
m.fl. sker allerede i regi af Copenhagen Tech TrerSonsortium, som KU er veert for. Konsortiet
varetager dermed en meget stor del af teknolodiersgisaktiviteten i @stdanmark. Herved vil
ambitionen om at samle disse aktiviteter for atéokritisk masse kunne realiseres.

University Based Drug Discovery Platform/ unit

Det ny KU vil etablere en innovationsgenererendeednder danner bro mellem den udviklingsfo-
kuserede farmaceutiske industri, tilsvarende biotadstorer og den innovative, forskningsfokuse-
rede farmaceutiske og biomedicinske universitetiemr
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De teette samarbejder i Danish Pharma Consor- Idea
tium (med DTU), BRIC, Region Hovedstaden, Target identification

Region Sjeelland, forskerparken COBIS, Symbion, g and validation

Statens Seruminstitut og industrien indebeerer, at g< | Chemical it

en University Based Drug Discovery Plat- S 3
form/unit kan opna fuld udnyttelse af det store < ST 3%
innovationspotentiale i @stdanmark. Hertil bidra- - gg
ger ogsa samarbejdet i MVA, @SR og det EU- o DZLZ%SLiZLt g‘“

baserede Innovative Medicines Initiative, SOM er | csigive
New Drug

ansggningsfasen, og hvis gennemslagskraft vil . jicaion
veere vaesentligt styrket ved en fusion.

Clinical Phase |

Clinical Phase II

University Based Drug Discovery Platform/unit
skal ikke ses som en konkurrent til medicinalindu-npa
ew Drug

striens tilsvarende enheder, men som en motor tilicton Registration
at fa bragt laeagemiddelopdagelse og -udvikling

jswdojersg bnug
AL

Clinical Phase llI

konceptuelt og teknologisk helt ind i universitets- Drug

verdenen. Dette kan ske ved at fokusere pa de Figur 8. Drug Discovery- processen
tidlige dele af leegemiddelopdagelse og -udvikling fra idé til produktionsklart produkt
inden for mere sjeeldne sygdomme og f.eks. tred-

jeverdenssygdomme.

Etableringen af denne platform/enhed vil skabe mgdigheder for en frugtbar udveksling med
forskere i den farmaceutiske og bioteknologiskeugtd i form af udvekslingsordninger, delestillin-
ger, erhvervs-ph.d.ere mv. til fordel for begget@aDette geelder bade med hensyn til at age kvali-
teten og relevansen af forskningen, men i megegtaaj ogsd med hensyn til udvikling af nye for-
mer for erfarings- og forskningsbaseret undervigmillegemiddelopdagelse og -udvikling. Der vil
saledes blive tale om bedre og mere dybdegaendasudveksling mellem erhvervslivet og uni-
versitetsverdenen til gavn og udvikling for beggeter.

En fusion indebzerer saledes ogsa en markant ojignaf udmgntningen af de store midler, sam-
fundet i de neermeste ar stiller til radighed faskming og forskningsinfrastruktur.

* Fusionen vil skabe nye innovations- og kommerciaksingsomrader

| det ny KU vil der via nye tveerfaglige og bredesiningssamarbejder skabes potentiale for nye,
banebrydende videnskabelige opfindelser og kommekganuligheder.

Med udgangspunkt i en feelles forskningsbasis vingeKU bidrage til teknologioverfarsel og
kommercialisering, der kan udbrede banebrydendaakgisk anvendelig forskning inden for om-
rader, som har seerlig samfundsmaessig eller indListtéresse og dermed potentiale for kommer-
cialisering. Det geelder f.eks. medicinal-, biotelg-fadevareindustrierne, hvor Danmark indtager en
international farerposition.

Ved fusion af DFU, KVL og KU far Danmark chancem foed baggrund i det nye samlede univer-
sitet at skabe en forsknings- og uddannelsesmdessig for det eftertragtede samspil mellem fade-
vare- og medicinalindustrien. Der vil blive tale tvelt nye uddannelser, der ligger i dette krydsfelt
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og derved opfostring af nye generationer af forskir hvem det vil veere helt naturligt at arbejde
inden for omradet. Herved vil der dannes optimabgnd for en unik ny dansk industri, der kan
udnytte bade den forskningsmaessige baggrund imtdsidmedicin, fadevarer, farmakologi mv.

Andre eksempler er:

» Center for Human Erneering og Sundhed

(0]

De samfundsmaessige omkostninger ved at behandkesigdomme ved fedme er en stigende belast-
ning for sundhedssektoren i mange lande, hvilkebghaovet for sunde fadevarer, en aendret livsstil,
ny medicin og behandlingsmetoder et ngdvendigtitsdenrade for universitetsforskningen. Mulig-
heden for at udnytte institutionernes samlede faglgfe, medicinske og farmaceutiske viden i et nyt
tveerfakultzert center - Center for Human Ernaerin§agdhed vil kunne styrke forskningen hele ve-
jen fra de basale videnskabelige aspekter af hienmzaering til klinikken. Den styrkede forskning vil
samtidig skabe nye spin off-muligheder for teknadogrfarsel og videnssamarbejde mellem den nye
institution og de store aktarer inden for sdvekfeateindustrien som den farmaceutiske industri.

 Et dansk non-food center

(0]

Danmark er globalt farende, hvad angér viden ortekimlogi til non-food (feed, fiber, fertilizer,

fuel) isaer inden for biofuels. Med den kommerciebekst omradet er inde i, er det attraktivt for
biotekindustrien at have et internationalt fgreddesk kraftcenter, der bade daekker
planteproduktion, jordbrugsgkonomi, bioteknologink og ingenigrvidenskab og altsa involverer det
ny KU og DTU. Dette kunne understgttes ved eksewigpetableringen af et nationalt center i
samarbejde mellem det ny KU, DTU og en raekke exwpartnere. Et sddant center skal
sammenkoble grundfaglige kompetencer fra det nateingkabelige omrédde med de anvendte
discipliner og ma forventes at have et betydetigbivations- og teknologioverfgrselspotentiale.
Centret skal bygge videre pa det allerede etabdePeohsk Center for Biofuels (DCB).

« Biomedicin- og leegemiddelomradet

(o]

Pa biomedicin- og la&egemiddelomradet udlgser fusionellem DFU, KVL og KU et helt unikt po-
tentiale for en effektiv udnyttelse og integrerafgekspertiser koblet med et frugtbart samspil med
medicinal- og biotekindustrierne. Teknologier, kgotee og virkemidler, der i dag bruges i den far-
maceutiske industri og biotekindustrien i forbirstemed de tidlige faser af lseegemiddelopdagelse og
udviklingsprocessen, vil blive integreret og dervadkreudviklet p& universitetet. Et eksempel p&
dette er det naere og strategisk vigtige samarlmeglem fusionsparterne og Statens Serum Institut
(SSI), som ved en fusion vil blive yderligere sstkSSI besidder - som en moderne farmaceutisk
produktionsvirksomhed inden for vacciner og diagis&e produkter - en betydelig erfaring med
kommerciel nyttiggarelse af faglige resultater agrfaceutisk/bioteknologisk produktions-know how.
Denne erfaring vil kunne komme til feelles gavndet ny KU.

* Vandressourcer

(o]

Her vil fusionen give basis for etablering af nygionale kernekompetencer i kraft af eksperter, som
kan indgd i globale sammenhaenge for at Igse barderivaltning og teknologi i relation til vandres-
sourcer. Hovedekspertisen p&d omradet ligger i Ksem med KU, GEUS, KVL, DHI og DTU som
de starste aktgrer. Her er et stort potentialetablering af en dansk funderet vandressourceuddan-
nelse, som kunne overfare den nyeste viden tilesuet, f.eks. i lighed med den foreslaede eliteud-
dannelse i bioteknologi, hvor en raekke iveerkseetielerer virksomheder pa baggrund af den nye-
ste forskning.
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International konkurrence og stegrre andel af EU-mid  lerne

DanskHealth and Life Scienefrskning har et betydeligt omfang og ikke minestbetydelig kva-
litet og pavirkning globalt set. Allerede i dag tdgler KU, KVL og DFU i et betydeligt antal pro-
jekter inden for f.eks. EU’s 6. rammeprogram. Af'Kldamlede andel af EU’s 6. rammeprogram péa
I alt 185 millioner kroner ligger mere end 90 %lee80 ud af 88 projekter - inden fétealth and

Life Sciencelyngen.

Procent KU KVL DFU

Danske private kilder i forhold til eksterne midler 27% 14% 50%

Eksterne midler som andel af forskningsmidleri alt | 39% 51% 28%

EU-midler som andel af eksterne midler 9% 17% 3%

Tabel 12. Eksterne midler som andel af samlet forskng samt andel af privat dansk og EU-finansieringKilde:
Institutionernes egne oplysninger

EUs 6. rammeprogram DFU KVL SUND & NAT "Klyngen”i alt

Som koordinator - 3 2 5

Som partner 1 19 20 40

Tabel 13. Oversigt over fusionsparternes deltagelsmm partnere hhv. koordinatorer for Integrated Projects
inden for EU’s 6. rammeprogram.Kilde: Projektoversigter fra EU’s 6. rammeprogram.

To af de feelles satsninger inden for det tidligesevnte IARU-samarbejde, som KU er en del af,
relaterer sig direkte tiHealth and Life Scieneklyngen: Ageing and Health (Sundhed, sygdom og
velfeerd blandt en aldrende befolkning) og Energy Bnvironment, Food and Water (including
urban/rural issues).

Disse og andre forhold vil direkte bidrage tildat ny KU far en staerkere position i den internatio
nale konkurrence.

* Fusionen vil give det ny KU en styrket internationdkonkurrenceposition

Pa trods af institutionernes nuveerende steerkeigosit flere fagomrader hver for sig ikke altid
slagkraftige nok, og der vil veere forlgb, hvor hkear den ene eller den anden danske part vinder i
en international konkurrencesituation. De steerkgkiningsmiljger Health and Life Scienee
klyngen vil sikre, at dansk forskning er med i #garojekter med en stagrre faglig og gkonomisk
rolle — og oftere som projektkoordinator — alenelfaet ny KU vil mgde op med et stgrre volumen
og den samlede forskningsmaessige kvalitet fraedmstitutioner.

Samtidig vil den internationalt fgrende positioonmsmange af det ny KU’s forskerhold vil indtage,
yderligere styrke evnen til at konkurrere om santrnationale projekter som bevillinger og sam-
arbejder med andre miljger i verdenseliten.

Den staerke synergi en fusion vil medfgre imellenskningsomraderne vil resultere i nye forsk-
ningsomrader i graenselandet mellem de kendte f&&med vil fusionen skabe grobund for helt
nye aktarer pa helt nye omrader i den internat®kahkurrence om savel bevillinger som stude-
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rende og geesteforskere.Higalth and Life Scienemiljg, hvor der samtidigt fokuseres pa organisa-
toriske synergier og samarbejde om core-facilitetiér en selvforsteerkende spiral kunne fremme
de nye forskningsfelter yderligere og dermed dtssge konkurrenceevnen.

* Fusionen giver det ny KUmulighed for at forage EU-bevillingerne betydeligt

Pa baggrund af en styrket international positiomiet ny KU bidrage til, at Danmark star bedre
rustet til at understgtte regeringens mal om atdble EU-bevillingernetealth and Life Scienee
klyngen vil primeert sta steerkt i kampen om EU-Hingker inden for falgende temaer i EU’s 7.
rammeprogram:

* Sundhed
» Fgdevarer, jordbrug og bioteknologi
* Miljg og klimaforandringer

Derudover vil det ny KU samlet sta staerkt i en reettkde gvrige temaer:

* Enerqgi
* Nanovidenskab, nanoteknologi, materiale og nye yktansteknologier
» Sociogkonomiske og humanistiske videnskaber

Temaerne i EU’s 7. rammeprogram er ogsa centrataeiter i en raekke af de langsigtede europae-
iske forsknings- og udviklingsinitiativer som f.ekl&chnology Platforms (herunder Innovative
Medicines, Plants for the Future og Food for Life).

Hovedparten af det ny KU’s kernefelter har direldkevans til temaer i det 7. rammeprogram —
ligesom i gvrigt til flere af de innovationsaccelende platforme (IAFP) fra Det Strategiske Forsk-
ningsrad (se bilag).

Fusionen vil kunne begreense de situationer, hvoredeuvaerende institutioner uproduktivt kon-
kurrerer om de samme midler. Endvidere vil forskdnage nytte af feelles sekretariatsbistand i for-
bindelse af udarbejdelse af ansggninger om EU-madjeansggninger til andre store internationale
bevillingsgivere (se det nye Tech Trans Center).

Der er herudover ingen tvivl om, dealth and Life Scienellyngens markante fokus pa sundhed
vil give en gget andel af EU-midlerne, alene faleli inden for health-temaet er veesentligt flere
midler til rAdighed. Det anslas, at der pd omragleundhed, fadevarer, jordbrugsvidenskab, bio-
teknologi og miljg er naesten €10 milliarder tilightied over 7 ar. Derudover \Health and Life
Scienceklyngen kunne indga i projekter inden for omrasiem nanoteknologi, produktionstekno-
logi og energi og helt generelt i projekter rettetd udviklingslandene.

Fgdevareomradet i Danmark star allerede steerktexinedsmiddelcentret (LMC), og en inddragel-
se af DFU og KU vil veere en yderligere gevinstftaskningen hen imod sundere fgdevarer og
biomedicin, hvor der forventes store eksterne miafsat i fremtiden. For veterinseromradet vil en
teettere integration med DFU og KU ligeledes givesemrtlig starre styrke i forhold til EU-
ansggninger.
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% Fusionen vil tiltreekke internationalt lederskab til det ny KU

Det ny KU vil aktivt deltage i forslaget om etabtey af en nyEuropean Technology Platform on
Innovative Medicinesil EU’s 7. rammeprogram med det formal at fa sékratet placeret i
@restaden. Forslaget har store forsknings- og sdsthaessige perspektiver, ligesom det vil med-
virke til at placere Kgbenhavn endnu tydeligerelptvidenskabelige verdenskort. Et innovativt
samarbejde mellem laeegemiddelindustrierHeglth and Life Scieneldyngen vil yderligere styrke
disse effekter.

% Fusionen vil give flere forskermiljger adgang til $arre apparatur
Health and Life Scieneldyngens volumen inden for eksperimentelle videxisk vil endelig samle

fagomraderne - som f.eks. kemi, medicin og klindm slagkraftige og effektive ansaggninger til
stgrre apparatur, hvor enhederne i dag ofte esrfidr til fuldt ud at udnytte sddant apparatur.
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Myndighedsopgaver

Et forudseende myndighedsberedskab er en vitalisatsbpgave med stor bevagenhed hos myn-
digheder, politikere, medier og borgere i Danm&#redskabet skal til stadighed veere fokuseret,
tilgeengeligt og entydigt ledet for at handteringémyndighedsopgaverne er forsvarlig.

Bade KVL, DBL og KU-SUND har erfaring med radgivgss, beredskabs- og konsulentopgaver.
Health and Life Scieneldyngen vil fra starten indeholde sektorforsknioggaver inden for

* Retsmedicinsk Institut

e Skov & Landskab

* Fagdevaregkonomisk Institut
» Danida Seed Health Center

Det ny KU ser gerne flere relevante myndighedsopgategreret i forskning og uddannelse i
Health and Life Scieneldyngen, da lgsningen af forskningsbaserede myrmigopgaver indebae-
rer et positivt og erhvervsrettet samspil med Hadskning og undervisning. Det gaelder saerligt
inden for ulands- og fgdevareomraderne.

Samlet set vil det ny KU generelt, og ikke baresimforHealth and Life Scieneldlyngen, rade
over faglige og analytiske kompetencer, som gevarsitetei stand til at varetage myndighedsop-
gaver inden for stort set alle sektorer.

% Fusionen skaber et steerkt, fagligt og forudseendecbedskab

Den nuveerende og vellykkede handtering af myndigiheadskabet pa de tre institutioner er base-
ret pa integration af myndighedsberedskabet i fiirgkog uddannelse. Med de beskrevne syner-
gier vil det ny KUkunne sikre forskningsdaekning pa hgit internatippiain til sikring af et tunet
beredskab og forsvarlig handtering af gvrige myheasopgaver.

En sadan faglig sikring vil, sammen med dialogen edvervsinteressenter og ministerier om stra-
tegi og faglige prioriteringer gennem advisory litsamed repraesentation af ngglepersoner inden
for myndighedsvaretagelse, erhvervsliv, intereggaasationer mv., skabe en solid forankring og
styring.

Pa ulandsomradet vil det ny KU, inden for bade ateim, sundheds- og samfundsvidenskabelige
omrader, udnytte sin brede teoretiske og prakesiaing pa det internationale marked for konsu-
lentydelser. Dette myndighedsberedskab kan styttedigere ved, at DBL indlejres i KVL's fa-
kultet og dermed bliver en del Health and Life Scienellyngen. Dette forudseetter dog, at DBL'’s
status som en selvejende institution opgives. DBlelagelse Health and Life Scienedyngen
baseres pa en resultatkontrakt mellem det ny KDagjda.

* Organisering af myndighedsberedskabet

Det ny KUVvil sikre myndighedsberedskabet gennem direktddedeepraesentation, justeringer af
vedtaegter og kontraktstyring i teet dialog med swhitwisterierne. Ansvaret for myndighedsbered-
skabet vil i det daglige blive forankret hos dekafa det fakultet, hvori myndighedsberedskab og
de ngdvendige tilknyttede fagmiljger er placeratk&nen er medlem af det ny KU's ledelsesteam.
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Indgaelse og styring af resultatkontrakt vedrgremgtadighedsopgaver forankres i det ny KU’s
gverste ledelse. Det daglige ansvar vil entydigevetaceret hos lederen af den enhed, der beerer
myndighedsopgaver. Lederen skal desuden varetaganidiinger om kontrakten for varetagelse af
myndighedsopgaver med de(t) respektive ressorttanes(/um).

Konkret vil det ny KU's vedtsegt udvides, sa varelsg af myndigheds- og radgivningsopgaver
klart indgar i universitetets formal som en selvstag del af universitetets opgaver.

Det ny KU's bestyrelse sammensaettes, sa den sahdstigelse besidder erfaring med og indsigt i
alle universitetets opgaver, herunder varetagel§emyndighedsbetjening med tilhgrende radgiv-
ning. Det skal endvidere sikres, at bredden i denlede medarbejderstab pa det ny KU og blandt
de studerende afspejles i bestyrelsens sammengaetnin

Kort efter beslutningen om fusion vil det ny KU seette et udvalg i regi &fealth and Life Sci-
enceklyngen, der inden udgangen af 2006 skal udardejdtag til:

» Ledelsesmeaessig og organisatorisk forankring af ngyedisopgaver

* Model for advisory boards rettet mod myndighedseopga

» Paradigme for resultatkontrakt med sektorministerie

» Synliggarelse af myndighedsopgaver i udviklingskakit med VTU

» Indikatorer for myndighedsberedskab

» Sikring af myndighedsopgavernes varetagelse, sgmtidd at medarbejdernes ressourcer
anvendes til gavn for universitetets undervisnigdarskning

« Handtering af spgrgsmal vedragrende akademiskngfiitruktur
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6. Samarbejde med de gvrige danske universiteter

Regeringens plan om at skabe universiteter i vesidasse gennem fusioner af bade universiteter
og sektorforskningsinstitutioner vil skabe et eratiintal nye universiteter. Mellem disse universi-
teter vil der bade blive behov for - og veesentigie mulighed for - teette strategiske nationalt og
internationalt rettede samarbejder. Den nye danskeersitetssektor vil fremover have potentialet
til sammen at agere vaesentlig mere strategisk endidtil har veeret tilfaeldet.

Internt i de nye fusionerede universiteter vil dee kommende ar veere stor fokus pa at fremme de
samarbejder, der hgster de interne synergigevirdtar der er samtidig behov for at fremme og
fokusere pa nye og mere effektive og strategiskeasaejdskonstruktioner mellem de nye danske
universiteter. Det bliver en vigtig opgave for hden danske universitetssektor ikke blot at fokuse-
re pa de intra- men ogsa interuniversitaere sandebep synergier.

Det ny KU vil specielt have fokus pa strategiskaaebejder/samarbejdsaftaler med det ny DTU og
det ny AU, savel som samarbejder med de gvrigekgamsiversiteter.

Disse samarbejder vil fokusere pa

« fagomrader, der ikke gennem fusion er blevet sapdeit universitet

» koordinering af undervisningsudbud, herunder etaigeaf fleksible muligheder for at veel-
ge fag fra et "nabouniversitet” samt etableringgéntlige feellesuddannelser

» stgrre nationale forskningssatsninger, herundenelaa af tveerinstitutionelle eliteforsk-
ningsmiljger

» faelles EU-ansggninger med henblik pa at sikre dgeske EU-finansiering

» teettere samarbejde omkring Tech Trans og Innovatiemnder evt. dannelse af feelles in-
novationsselskaber

Feelles for disse samarbejder vil vaere, at tilstedidgkedelseskraft skal sikres for at opna effektiv
tet i samarbejdet samt at relevante erhverv balrages i advisory boards for at sikre en taet dialog
med aftagere af bade forskningsresultater og kanelid

Det ny KU laegger herudover stor vaegt pa den fagiiggeografiske neerhed til sundhedsvaesenerne
I Region Hovedstaden og Region Sjeelland. Disse daajuer er ngglen til styrket og innovativ
biofarma, fedevare- og erneeringsforskning, medKkitogi og den klinisk orienterede forskning.
Andre vigtige samarbejdspartnere er kommunernevedstadsregionen, Kreeftens Bekaempelse,
Steno Diabetes Center, Statens Serum Institut, GEld® diverse hgjteknologiske vidennetvaerk

og andre aktiviteter i @resundsregionen.

Pa en reekke omrader er der eksisterende og vetemdge samarbejdskonstruktioner, der bar ud-
bygges og styrkes. Eksempler pa eksisterende sejdarb

Medicinalomradet: Danish Pharma Consortium (DPC)
Fgdevareomradet: Levnedsmiddelcentret (LMC)
Bioenergi: Dansk Center for Biofuels (DCB)
Plantebioteknologi: Plant Biotech Denmark (PBD)
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Horticultur: TeamHorticulture
Forsggsdyr: Campusstalde

Inden for fadevareomradet vil LMC f.eks. kunne érbgtelig gavn af fusionen bade mht. DFU,
KU-SUND og KU-NAT. Tilstedeveerelsen af molekylaeofmiedicin, epidemiologi samt bioinfor-
matik er ligeledes af vaesentlig betydning for dettmarbejde.

Det ny KU har den seerlige opgave i forening mechgddTU og det ny AU at sikre, at de naere
relationer og synergier, som er beskrevet i Bagstapporten mellem KVL, Danmarks Jordbrugs-
forskning (DJF) og Danmarks Fgdevareforskning (DffdStholdes og styrkes. DJF er en vigtig
aktgr inden for den primaere produktion samt ulagidseret forskning og udvikling, mens DFVF
varetager det danske veteringer- og fadevarebetedsgkar en central aktgr vedrgrende husdyrsyg-
domme, zoonoser samt fadevaresikkerhed og —kvalitet

Som erhvervsrettede universiteter har DFU og K\Aditionelt haft veerdifuldt samspil med fade-
vare-, biotek- og medicinalindustrien, samt jordjserhvervet og tilkknyttede myndigheder og sek-
torforskning. Dette eksisterende samarbejde ogdinering skal prioriteres og videreudvikles i det
ny KU.
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7. Fusionsprocessen

DFU, KVL og KU har etableret et feelles fusionsséiriat, som bl.a. beskriver fusionsgrundlaget
og perspektiver for personale, gkonomi, risici/teser, organisation, it-systemer, temaer for fusi-
onsgevinster pa det administrative omrade samt kamiationsplan. Der skal herved udarbejdes
en tidsplan/drejebog for transformationen, savepfrioden frem til 1. januar 2007 som for det
farste ar efter fusionen.

Politisk
Start Beslutning | drift

Forberedelse

Gennemfgrelse >

Integration

Faglige integration >

Administrativ integration

S - - P

22. juni 1. oktober 1. Januar 2007 1. Juli 2007 1. Januar 2009

Figur 9. Skitse af fusionsprocessen med de tre ceate faser forberedelse, gennemfgrsel og integration

Den samlede proces er overordnet opdelt i 3 fagantberedelse, gennemfarsel og integration (jf.
nedenstaende figur).

Som en del af forberedelses- og gennemfgrelsessksd¢der laves en kortleegning og tages beslut-
ninger vedrgrende aftaler og kutymer, forhold veginde lgn, pension mv. pa de tre universiteter.
Det ny KU anser det for muligt og hensigtsmaesgigitagrere samtlige medarbejdere efter virk-
somhedsoverdragelseslovens principper. Det vibddiive tilstreebt, at der jf. kommunalreformen
etableres en form for tryghedsaftale vedrgrendeferadse af samtlige medarbejdere og sikring
mod afsked i direkte tilknytning til fusionen. Déssaervilkar skal gaelde i hgjst 2 ar jf. Regionsdan-
nelserne.

Der skal saledes ikke afskediges medarbejdere satirekte afledt effekt af fusionen. Omvendt
skal det abent signaleres, at samdriftsfordeleagtig reorientering vil medfare aendringer i kvalifi
kationskrav, arbejdsopgaver og prioriteringer.
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Samtidig understreges det, at fusionen vil indelardringer i arbejdsopgaver, opgavernes om-
fang, personalets placering i organisationen santitpleengere sigt ogsa med stor sandsynlighed
aendringer i personalets sammensaetning og starrelse.

| forbindelse med integration af infrastruktur aipanistration vil det ny KUsegge veegt pa at ud-
vikle det bedste fra de 3 fusionsparter og dernteyite de allerede eksisterende styrker som tages
med ind i det ny KU. Best practice og skonomiskssahveere det som driver den del af integrati-
onsprocessen.

Risici

Gennemfgrelse af fusioner rummer betydelige risictab af momentum i kerneforretning og ikke
mindst vanskeligheder i forbindelse med integratibeavel systemer som kulturer. Dette er risici,
som i sidste ende ogsa kan vanskeliggare en reéatisaf de visioner og synergier, som er drivkraf-
ten bag fusionen.

Det ny KUer i implementering af fusionen fuldt opmaerksonuisse risici, og det vurderes, at den
brede enighed om fusions visioner og det forhdidea hersker stor kulturnaerhed mellem de 3
institutioner, gar, at risiciene ikke er blokererideen succesfuld fusion.

@dkonomi

Der skal snarest muligt foreligge et solidt skarrade forventede administrative og gkonomiske
investeringer og gevinster ved fusionen.
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